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 ¢Sô¡ØdG  ´hô°ûªd  á«≤«≤ëdG  áª«≤dG  Ée  ,ºμjCGôH  :¢Sô¡ØdG

?πeÉ°ûdG Qƒ¶æªdG øe óMƒªdG »Hô©dG

 á°Sô¡a IGOCG óMƒªdG »Hô©dG ¢Sô¡ØdG ¿EG :¿ÉeCG óªëe QƒàcódG

 »a  IQOÉ°üdG  á«YhC’G  øY  á«aGôLƒ«∏ÑÑdG  äÉfÉ«Ñ∏d  á°ù«Øf   åëHh

 »a  ∑QÉ°ûàdG  ≥jôW  »`̀a  áª¡e  Iƒ£N  ó©j  å«M  ;»Hô©dG  ºdÉ©dG

 äÉÑàμªdG ø«H É k°†jCGh á«Hô©dG äÉÑàμªdG ø«H πjƒ£dG á°Sô¡ØdG äÉfÉ«H

 É kjôμa  É kLÉàfEG  ¢Sô¡ØJh  »æà≤J  »àdG  »Hô©dG  ºdÉ©dG  êQÉ`̀N  iô`̀NC’G

 äÉfÉ«H º°SÉ≤J ∫ƒM QƒëªàJ óMƒªdG »Hô©dG ¢Sô¡ØdG áª«b ¿EG .É k«HôY

 ≈∏Y  âbƒdG  ôaƒJh  á°Sô¡ØdG  ∞«dÉμJ  ¢†ØîJ  ±ƒ°S  »àdGh  á°Sô¡ØdG

 IójóY äGôe  óMGƒdG ÜÉàμdG á°Sô¡a ÖæéJ ∫ÓN øe ø«°Sô¡ØªdG

 áª¡e IGOCG óMƒªdG »Hô©dG ¢Sô¡ØdG ó©j Éªc .áÑàμe πc ¬«æà≤J ÉeóæY

 äÉØ∏ªdG  øª°†à°ùa  .Üô©dG  ø«Ñàμª∏d  á°Sô¡ØdG  äÉ°SQÉªe  ø«æ≤àd

 IóMƒªdG øjhÉæ©dGh ,äÉÄ«¡dG AÉª°SCGh ,¢UÉî°TC’G AÉª°SC’ ájOÉæà°S’G

 Gògh .á°Sô¡ØdG äÉ°SQÉªe »a ¥É°ùJ’Gh ó«MƒàdG  øe kÉ«dÉY iƒà°ùe

 á«aGô¨édG  AÉª°SC’Gh  äÉYƒ°VƒªdG  ¢ShDhQ  ø«æ≤J  ≈∏Y  É k°†jCG  ≥Ñ£æj

 ΩÉ°ùbC’ ¿B’G º¡e ƒg Éeh .á«Hô©dG äÉÑàμªdG ¢SQÉ¡a »a áeóîà°ùªdG

 áÑ∏£dG ¢ùjQóJ ƒg á«Hô©dG äÉ©eÉédG »a äÉeƒ∏©ªdGh äÉÑàμªdG Ωƒ∏Y

 G kô°üæY óMƒªdG »Hô©dG ¢Sô¡ØdG OÉªàYGh √òg á°Sô¡ØdG äÉ°SQÉªe

 ºdÉ©dG »a ΩÉ°ùbC’G ™«ªL »a á°Sô¡ØdG äGQô≤e ¢ùjQóJ »a É k°SÉ°SCG

 ¢Sô¡ØdG  äÉæ«æ≤J  ≥«Ñ£J  óYÉ°ùj  ±ƒ°ùa  .É«≤jôaEG  ∫Éª°Th  »Hô©dG

 IóMGh á¨∏H π°UGƒàdG »a Üô©dG ø«°Sô¡ØªdG ¬JGhOCGh óMƒªdG »Hô©dG

 .IóMGh ∑QÉe á¨«°Uh

 ø««μjôeC’G ø««ªjOÉcC’G QÉÑc øe G kóMGh ºcQÉÑàYÉH :¢Sô¡ØdG

 áKÓK øe ôãcC’  äÉeƒ∏©ªdG  äÉ°SGQOh  äÉÑàμªdG  π≤M »a Üô©dG

 »Hô©dG ¢Sô¡ØdG ´hô°ûªd »ª∏©dG ºμª««≤J Éªa ,¿B’G ≈àMh Oƒ≤Y

?»≤«Ñ£àdGh …ô¶ædG iƒà°ùªdG ≈∏Y

 âFÉØdG  ΩÉ©dG  »a »ãjóM »a äô°TCG  Éªc :¿ÉeCG  óªëe QƒàcódG

 ´hô°ûªdG Gòg ,óMƒªdG »Hô©dG ¢Sô¡ØdG ¢ù∏éªd ∫hC’G ´ÉªàL’G »a

 óYGƒb  ó«MƒJ  ≈`̀ dEG  É`̀fƒ`̀YO  ø`̀jò`̀dG  øëæa  .≥≤ëJ  …ò`̀ dG  º∏ëdG  ƒ`̀g

 ≥≤ëàj ¿CG  πeCÉf Éæc .Üô©dG ø«°Sô¡ØªdG iód á°Sô¡ØdG äÉ°SQÉªeh

 ¿CG ºZQh  , IÉ«ëdG ó«b ≈∏Y øëfh óMƒªdG »Hô©dG ¢Sô¡ØdÉc ´hô°ûe

 √Gƒà°ùªH óMƒªdG »Hô©dG ¢Sô¡ØdG Qƒ¡X ¿CG ’EG , kÓjƒW ¿Éc QÉ¶àf’G

 ¢Sô¡ØdÉa  .QÉ¶àf’G  Gò`̀g  πc  ≥ëà°ùj  ¿É`̀c  âbƒdG  Gò`̀g  »a  »dÉ©dG

 á°Sô¡ØdG  óYGƒ≤a  .á«≤«Ñ£àdGh  ájô¶ædG  á«MÉædG  øe  íLÉf  ´hô°ûe

 .á«μjôeC’G  äÉÑàμªdG  á«©ªL  øY  Qó°U  Ée  çóMCG  »g  áeóîà°ùªdG

 äôe  »àdG  á¨«°üdG  »g  (21  ∑QÉ`̀e)  á«Hƒ°SÉëdG  á¨«°üdG  ¿CG  Éªc

 .»dhódG iƒà°ùªdG ≈∏Y ádƒÑ≤ªdG á¨«°üdG »gh á∏jƒW IôàØd QÉÑàNÉH

 …ƒjO ∞«æ°üJ á£N »g ¢Sô¡ØdG »a áeóîà°ùªdG ∞«æ°üàdG  á£Nh

 É k°†jCGh   .»dhódG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  G kQÉ°ûàfG  ôãcC’Gh  áHô©ªdG  …ô°û©dG

 ø«∏ª©dG  ≈∏Y  á«æÑe  ¢Sô¡ØdG  »a  áeóîà°ùªdG  äÉYƒ°VƒªdG  ¢`̀ShDhQ

 áªFÉb  :»Hô©dG  ø««ÑàμªdG  RôHCG  øe ¿ÉæKG  ÉªgQôM øjòdG  øjóFGôdG

 áªFÉbh ,áØ«∏N ¿É©Ñ°T Qƒàcó∏d  iôÑμdG  á«Hô©dG  äÉYƒ°VƒªdG  ¢ShDhQ

 äGhOC’G √ò¡a  .¿Gójƒ°ùdG ô°UÉf Qƒàcó∏d á«Hô©dG äÉYƒ°VƒªdG ¢ShDhQ

 ¢Sô¡ØdÉc  »HôY  ó¡L  ájCG  ìÉéæd  ájQhô°V  É k«dhOh  É k«HôY  Ióªà©ªdG

.óMƒªdG »Hô©dG

 »Hô©dG ¢Sô¡ØdG πÑ≤à°ùe ∫ƒM ºμJÉ«Fôe »g Ée  :¢Sô¡ØdG

?äÉeƒ∏©ªdG OQGƒe áæªbQh áªdƒ©dG ¥É«°S »a óMƒªdG

 ¢Sô¡ØdG πÑ≤à°ùe ¿CG »a ∂°T ≈fOCG óLƒj ’ :¿ÉeCG óªëe QƒàcódG

 ø««ÑàμªdG  øe  ójõªdG  ∑QOCG  Éª∏c  É kbGô°TEG  OGOõ«°S  óMƒªdG  »Hô©dG

 øªμJh  .º¡JÉÑàμe  øe  øjó«Øà°ùª∏dh  º¡JÉÑàμªd  ¬à«ªgCG  Üô©dG

 ΩGõàd’Gh á°Sô¡ØdG ¢VGôZC’ ¬eGóîà°S’ §≤a ¢ù«d ¢Sô¡ØdG á«ªgCG

 »a ácQÉ°ûªdG »a ¬eGóîà°S’ É k°†jCG øμdh ,á«dhódGh á«Hô©dG ô«jÉ©ªdÉH

 øe á«Hô©dG äÉÑàμªdG øμªàJ ≈àM ¬°ùØf πª©dG QGôμJ ÖæéJh ,OQGƒªdG

 ó≤àYCGh .iôNC’G èeGôÑdGh áª¡ªdG á«ÑàμªdG äÉeóîdG ≈∏Y õ«côàdG

 QÉ«àN’ IGOCÉc É kÑjôb ¢Sô¡ØdG ¿ƒeóîà°ù«°S ø««ÑàμªdG A’Dƒg ¿CG É k°†jCG

 øjhÉæ©dG  çó`̀MCG  ¬JóYÉb  ≈dEG  ±É°†Jh  ™°Sƒàj  ÉeóæY  ∂dPh  ÖàμdG

 ºFGƒb »a iôf Éªc ¢Sô¡ØdG äÓ«é°ùJ AGôKEG Qƒ°üJCG Éªc .∫hCÉH k’hCG

 øjô°TÉæ∏d IRÉàªe ≥jƒ°ùJ IGOCG πª©dG Gòg ¿ƒμj ±ƒ°ùa .¿hRÉeCG Öàc

 »dhódGh  »∏ëªdG  ΩÉªàg’G  øe  ójõ«°Sh  ,AGƒ°S  óM  ≈∏Y  ø«ØdDƒªdGh

 á«Ø∏îdG ±ƒØ°üdG ¿ƒ∏àëj øjòdG Üô©dG ø«ØdDƒªdÉHh »Hô©dG ÜÉàμdÉH

 á«ª∏©dG á∏éª∏d ôjôëJ ¢ù«FQ »àØ°üHh .ø««ªdÉ©dG ø«ØdDƒªdG áªFÉb »a

 ,(Digest of Middle East Studies (DOMES  á°ù«FôdG

 óMƒªdG »Hô©dG ¢Sô¡ØdG »a á°Sô¡ØªdG ÖàμdG ø«H É k£HGQ iQCG ¿CG OhCG

الفهرس العربي الموحد الفهرس العربي الموحد 
أداة مهمة لتقنين ممارسات أداة مهمة لتقنين ممارسات 
الفهرسة للمكتبين العرب.الفهرسة للمكتبين العرب.
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 ≈dEG áaÉ°VEG ,(DOMES) á∏ée »a IQƒ°ûæªdG ÖàμdG ∂∏J ¢VhôYh

 .iôNCG á«ª∏Y äÉjQhO »a IQƒ°ûæªdG É¡°ùØf Öàμ∏d iôNC’G ¢Vhô©dG

 á«aGôLƒ«∏ÑÑdG  äÓ«é°ùàdG  √ò¡H  óMƒªdG  »Hô©dG  ¢Sô¡ØdG  ¿ƒμ«°ùa

 »a á«Hô©dG  äQGó°UEÓd á°ù«FQ äÉeƒ∏©e IóYÉb IRõ©ªdG hCG  IGôãªdG

 .πÑ≤à°ùªdGh ô°VÉëdG »a á«ªbôdG äÉeƒ∏©ªdG ºdÉY

 åjóëJ  ´hô°ûe  óMƒªdG  »Hô©dG  ¢Sô¡ØdG  òØæj  :¢Sô¡ØdG

 AÉª°SCGh ¢UÉî°TC’G AÉª°SC’ ájOÉ«°ùdG ájOÉæà°S’G äÉØ∏ªdG áfÉ«°Uh

 ∂∏J »a iôÑc äÉÑàμe ™e ¿hÉ©àdÉH á«HôY ∫hO ¢ùªN »a äÉÄ«¡dG

 á«HôY ∫hO »a ´hô°ûª∏d º«ª©J É¡©Ñà«°S ≈dhCG á∏Môe »a ∫hódG

 åjóëJ ´hô°ûe ìÉéf ¿hôJ ∞«c ,ºμjCGôH .πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »a iôNCG

 AÉª°SCGh  ¢UÉî°TC’G  AÉª°SCÉH  á°UÉîdG  ájOÉæà°S’G  äÉØ∏ªdG  áfÉ«°Uh

 á«Hô©dG  äÉÑàμªdG  ™`̀e  ¿hÉ©àdÉH  á«aGô¨édG  AÉ`̀ª`̀°`̀SC’Gh  äÉÄ«¡dG

?á°ù«FôdG

 Ö°SÉæªdG  Üƒ∏°SC’G  ƒg  Gòg  ¿CG  ó≤àYCG  :¿É`̀eCG  óªëe  QƒàcódG

 AÉª°SC’Gh äÉÄ«¡dG AÉª°SCGh ¢UÉî°TC’G AÉª°SCG äÉØ∏e áfÉ«°Uh åjóëàd

 á©LGôe  á«∏ª©H  ójó°ûdG  ΩÉªàg’G  IQhô°†H  »`̀°`̀UhCG   .á«aGô¨édG

 øe ∂dPh ¢Sô¡ØdG πNGO ÉgOÉªàYG πÑb É¡dÉNOEG ºàj »àdG äÉfÉ«ÑdG

 ºàj ¿CG  øμªjh .∫ÉNOE’G á«∏ªY øY áéJÉædG AÉ£NC’G í«ë°üJ πLCG

 hCG ádhO πμd OGôaC’G øe áYƒªée hCG Oôa ¢ü«°üîJ ≥jôW øY ∂dP

 OÉªàYGh äÓNóªdG á©LGôe á«∏ªY ≈dƒàj ø«©e »aGô¨L ¥É£f πμd

 øe CÉ£îdÉH äÉfÉ«ÑdG πNóe ¬«ÑæJ hCG CÉ£îdG í«ë°üJh É¡æe í«ë°üdG

 áYƒªéªd É≤ah √òg á©LGôªdG á«∏ªY ºàJ ¿CG Öéj Éªc .¬ë«ë°üJ πLCG

 ø«©LGôªdG  ™«ªL  ΩÉ«b  É k°†jCG  øª°†f  å«ëH  áàHÉãdG  óYGƒ≤dG  øe

 ájOôØdG ¥hôØdGh á«°üî°ûdG AGƒgC’G ÖæéJ πLCG øe É¡d É≤ah πª©dÉH

 ≈∏Y IóYÉ°ùªdG É¡fCÉ°T øe á«FõédG √òg ¿CG ∂°T ’h .ø«©LGôªdG ø«H

 ¿ÉμªdG »a Ö°SÉæªdG ¿É«ÑdG OƒLh ¿Éª°Vh äÓNóªdG ó«MƒJ ¿Éª°V

 OÉªàY’G ºàj ±ƒ°S áë«ë°U ájOÉæà°SG ºFGƒb OGóYEGh ,¬d ¢ü°üîªdG

 »a á«Hô©dG ∫hódG ™«ªL ≈∏Y ´hô°ûªdG ºª©j ¿CG πeBGh .ó©H Éª«a É¡«∏Y

.ºμdGDƒ°S »a ºJô°TCG Éªc »fhÉ©J QÉWEG

 »àdG  áaÉ°ùªdG  É`̀e  ,ΩÉ`̀©`̀dG  …Qƒ£àdG  Qƒ¶æªdG  ø`̀e  :¢Sô¡ØdG

 IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  »`̀a  ¬FGô¶fh  »Hô©dG  ÉæYhô°ûe  ø«H  π°üØJ

?áaÉ°ùªdG √òg »£d π«Ñ°ùdG Éeh ,á«μjôeC’G

 ’  óMƒªdG  »Hô©dG  ¢Sô¡ØdG  ¿CG  ÉªdÉW  :¿É`̀eCG  óªëe  QƒàcódG

 ’  äÉÑàμªdG  ø«H  ¿hÉ©àdÉa  .á«îjQÉJ  á«dhDƒ°ùe  ¬«∏©a  É k©aÉj  ∫Gõ`̀j

 §°ûfh  ÜÉ°T  π«L  ájDhôH  ΩÉ`̀jC’G  √òg  AGó©°S  Éææμdh  ,É kØ«©°V  ∫Gõ`̀j

 ,ø«æ≤Jh ,á«fhÉ©J º¶f ¢ù«°SCÉàd ÜCGóH ¿ƒ∏ª©j Üô©dG ø««ÑàμªdG øe

 ø««ÑàμªdG ø«H ¿hÉ©àdG ¿CÉH G kóL πFÉØàe ÉfCÉa .»ªjOÉcCG OÉªàYG É k°†jCGh

 .óMƒªdG  »Hô©dG  ¢Sô¡ØdG  »a  ΩÉ¡°SE’G  iƒà°ùe  øe  Rõ©«°S  Üô©dG

 áaÉ°†ªdG á«aGôLƒ«∏ÑÑdG äÓ«é°ùàdG ø«jÓªH ¢Sô¡ØdG …ôãj ød Gògh

 Éªd á∏KÉªe á°ù«FQ IGOCG ¢Sô¡ØdG øe π©é«°S É k°†jCG øμdh ,§≤a ÉkãjóM

 …OÓ«ªdG  ¿ô≤dG  øe  äÉ«æ«à°ùdG  »a  É¡àjGóH  òæe  OCLC  ¬«∏Y

 á«©eÉédGh  á«æWƒdG  äÉÑàμªdG  »JÉ«M  »a  iQCG  ¿CG  πeBGh  .Ωô°üæªdG

 πeÉc  πμ°ûH  º¡°ùJ  øjô°û©dGh  ió`̀ME’G  á«Hô©dG  ∫hódG  »a  á°ù«FôdG

 áãjóM á«aGôLƒ«∏ÑH äÓ«é°ùJ ∞«°†Jh óMƒªdG »Hô©dG ¢Sô¡ØdG »a

 óMƒªdG  »Hô©dG  ¢Sô¡ØdG  »a iôf ¿CG  πeCÉfh  .º¶àæe πμ°ûH  á©LGQh

 »a  á«Hô©dG  äÉWƒ£îªdG  ™«ªéd  á«aGôLƒ«∏ÑH  äÓ«é°ùJ  É k°†jCG

 ≈àM ,É¡æ«H Éeh •ÉHôdGh ¢VÉjôdGh IôgÉ≤dG ≈dEG ƒàμÑªJ øe äÉÑàμe

 .π qé°ùªdG »Hô©dG ÉæKGôàd É k«≤«≤M G kô°üM ∂∏àªf

 ¢Sô¡ØdG Égó≤©j »àdG ÖjQóàdG èeGôH »a ºμjCGQ Ée :¢Sô¡ØdG

 äÉÑàμªdG  »a  ΩCG  ¢VÉjôdG  »a  √ô≤e  π`̀NGO  AGƒ°S  óMƒªdG  »Hô©dG

 ø«∏eÉ©dG  IAÉ`̀Ø`̀c  ™`̀aô`̀d  óMƒªdG  »Hô©dG  ¢Sô¡ØdG  »`̀a  AÉ`̀°`̀†`̀YC’G

 ¥ôWh  É¡JÉjƒàëe  å«M  ø`̀e  ∞«æ°üàdGh  á°Sô¡ØdG  ä’É`̀é`̀e  »`̀a

?É¡ªjó≤J

 »àdG πª©dG ¢TQhh á«ÑjQóàdG èeGôÑdG ó©J :¿ÉeCG óªëe QƒàcódG

 ∫hòÑªdG  ó¡édG  øe  É kª¡e  G kAõL  óMƒªdG  »Hô©dG  ¢Sô¡ØdG  Égó≤©j

 ºdÉ©dG  »a  á°Sô¡ØdG  äÉ°SQÉªe  ó«MƒJh  ø«æ≤àdG  ≥«≤ëJ  √ÉéJG  »a

 »a  IOó©àe  øcÉeCG  »a  ÖjQóàdG  èeGôH  ó≤Y  óYÉ°ù«°Sh  .»Hô©dG

 Rõ©«°S  É k°†jCG  øμdh  ,¢Sô¡ØdG  äÉ≤«Ñ£J  ô°ûf  »a  »Hô©dG  ºdÉ©dG

 ÖjQóJ ¿CG Éªc .OQGƒªdG »a ácQÉ°ûªdGh á°Sô¡ØdG äÉ°SQÉªe ó«MƒJ

 ø«°Sô¡ØªdG øe ójóL π«L OGóYE’ G kóL º¡e É k°†jCG πÑ≤à°ùªdG »HQóe

 iQCG ¿CG ≈æªJCGh .º¡JGôÑN ∫OÉÑJ »a áÑZôdG º¡jód øjòdG ø«≤KƒªdGh

 »a  äÉeƒ∏©ªdGh  äÉÑàμªdG  Ωƒ∏Y  ΩÉ°ùbCG  »a  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG

 »a  …QÉ«©e  Qô≤e  ôjƒ£J  »a  ¢†©H  ™e  ¿ƒ∏ª©j  á«Hô©dG  äÉ©eÉédG

 äGhOC’G ≈∏Yh óMƒªdG »Hô©dG ¢Sô¡ØdG ≈∏Y »æÑe äÉeƒ∏©ªdG º«¶æJ

 òNCÉj  ¿CG  ≈æªJCG  Éªc .É kØfBG  É¡«dEG  äô°TCG  »àdG  ¢Sô¡ØdG »a Ióªà©ªdG

 ∞«æ°üJ  Öjô©àd  É kjOÉjQ  G kQhO  ¬≤JÉY  ≈∏Y  óMƒªdG  »Hô©dG  ¢Sô¡ØdG

 iôÑμdG  á«Hô©dG  äÉÑàμªdG  »`̀a  ¬eGóîà°SGh  ¢SôéfƒμdG  áÑàμe

 É¡JÉLÉ«àMG  ≥«≤ëJ  øY  G kô°UÉb  …ô°û©dG  …ƒjO  ∞«æ°üJ  óéJ  »àdG

 »Hô©dG  ¢Sô¡ØdG  AÉ°†YCG  åëà°SCG  ¿CG  OhCG  Éªc  .Ió≤©ªdGh  á«eÉæàªdG

  OQGƒªdG »a ácQÉ°ûªdG ™«é°ûàd ΩÉeC’G ≈dEG  äGƒ£N ƒ£îàd óMƒªdG

 á«ªbôdG  ≠«°U ∫OÉÑJ  hCG  äÉÑàμªdG  ø«H  ádOÉÑàªdG  IQÉYE’G  ∫ÓN øe

 ÖàμdG ∫É°SQE’ IôWÉîªdG »a áÑZôdG º¡jód øμj ºd GPEG ÖàμdG √ò¡d

 áæªbôdG  ´hô°ûªd  kÓKÉªe  πª©dG  Gò`̀g  ¿ƒμ«°ùa  .ójôÑdG  á£°SGƒH

 »ah GƒfÉc ÉªæjCG øjó«Øà°ùª∏d IQOÉædG ÖàμdG í«à«°S …òdGh  πLƒéd

 πLƒL ™e óMƒªdG »Hô©dG ¢Sô¡ØdG ¿hÉ©àj ¿CG OhCGh .GhOGQCG âbh …CG

 πLƒL  òØæj  ¿CG  øe  k’ó`̀H  á«Hô©dG  Öàμ∏d  πKÉªe  ´hô°ûe  ¥Ó`̀WE’

 .√OôØªH á«Hô©dG äÉÑàμªdGh Öàμ∏d ´hô°ûªdG

EG áaÉ°VEG ,(DOMES) á∏ée »a IQƒ°ûæªdG ÖàμdG ∂∏J ¢VhôYh

C C

التدريب يساعد على نشر التدريب يساعد على نشر 
تطبيقات الفهرس ويوحد تطبيقات الفهرس ويوحد 

ممارسات الفهرسة ويساعد ممارسات الفهرسة ويساعد 
على تبادل الخبرات.على تبادل الخبرات.
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المكتبات في عصر التقنية

* ôª©e øH π°ü«a PÉà°SC’G ‹É©e 

 º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh ÖFÉf*
áeÉ©dG õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG áÑàμe ≈∏Y ΩÉ©dG ±ô°ûŸG

 ºμëH ÉÃQh ,äÉeƒ∏©ŸG õcGôeh äÉÑàμŸG ‘ ™jô°ùdG Ò¨àdG ™HÉJCG ÉfCGh IÎa òæe     

 ™jô°ùdG Qƒ£àdG Gòg â¶M’ ;áeÉ©dG õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG áÑàμÃ Iô°TÉÑŸG »àbÓY

 á≤«≤Mh ,øjó«Øà°ùŸG äÉeóNh ∞«æ°üàdGh á°Sô¡ØdG ∫ÉéÃ ≥∏©àj Éª«a äGòdÉHh

 ⁄ »àdG äÉÑàμŸG √ÉŒ ájDhôdG kÉ°Uƒ°üN ,Ò«¨àdG Gòg ∫ƒM kÉ≤∏£e ±ÓN óLƒj ’

 ⁄ É¡JÉ«æà≤eh ,äÉeƒ∏©ª∏d kGõcôe âëÑ°UCG áÑàμŸÉa ,§≤a ÖàμdG ßØ◊ kÉfÉμe ó o© nJ

 ´ÉLÎ°SGh ßØ◊ kÉ°ù«FQ kGQƒfi ‹B’G Ö°SÉ◊G π sμ°T πH §≤a ÖàμdG ≈∏Y ô°üà≤J

 IQƒ°üH óªà©j …òdG …hó«dG ΩÉ¶ædG øe ∞«æ°üàdGh á°Sô¡ØdG âdƒ–h ,É¡JÉeƒ∏©e

 Gòg  Qƒ£J  øeõdG  ™e  ™Ñ£dÉHh  .‹BG  ΩÉ¶f  ¤EG  ,á«bQƒdG  äÉbÉ£ÑdG  ≈∏Y  IÒÑc

.™«ªé∏d kÉMÉàe íÑ°ü«d ΩÉ¶ædG

 ¢SQÉ¡ØdG ™«ªéa ;Qƒ£àdG Gò¡d kÉ«dÉãe ÉLPƒ‰CG óMƒŸG »Hô©dG ¢Sô¡ØdG πãÁh     

 Ú°Sô¡Øe ∞«XƒàH ∫ÉŸGh âbƒdG QGógEG ôaƒ«°S Gòg h ,IóMGh IóYÉb É¡d íÑ°UCG

 õcGôeh  äÉÑàμª∏d  á«àëàdG  á«æÑdG  ¢SÉ°SCG  ƒgh  ,á«Hô©dG  äÉÑàμŸG  ‘  ÚØæ°üeh

.äÉeƒ∏©ŸG

 ΩÉªàg’G »g ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ¬à©«∏W ‘h ⁄É©∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG ¿EG    

 ÉgÉYQ »àdG á«æ≤àdGh Ωƒ∏©∏d ˆG óÑY ∂∏ŸG á©eÉL ∫Éãe ÒNh ,áãjó◊G á«æ≤àdÉH

 ¿CG  ∂°T ÓHh,õjõ©dG óÑY øH ˆG óÑY ∂∏ŸG ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉN É¡ªYOh

 íÑ°üàd -ˆG ¬¶ØM–    ÉgÉYQ »àdG  á«æ≤àdG  QÉªK óMCG  óMƒŸG »Hô©dG  ¢Sô¡ØdG

.»Hô©dG ÉæŸÉY ‘ ∞«°TQC’G º¶fh äÉÑàμŸG ™jQÉ°ûŸ á«°SÉ°SCG áeÉYO ó©H Éª«a

 ‘ CGô£j Ée h ,»YƒH øμdh ójóéàdG ¤EG ≈©°ùf óMƒŸG »Hô©dG ¢Sô¡ØdG ‘ ÉæfEG    

 ’ øëf ,äÉ«Ñ∏°ùdG ¢†©H ¬d ¿ƒμj ób ¬JGP âbƒdÉHh ¬JÉ«HÉéjEG ¬d , Ò¨J øe ⁄É©dG

 Öéj ¬JGP âbƒdG ‘h ,áÑ°Sƒ◊Gh á«æ≤àdG ≥jôH â– ™«°†J ¿CG äÉÑàμŸG áæ¡Ÿ ójôf

 º∏©dGh ≥jô©dG çGÎdG ≈∏Y óªà©j ôgGR πÑ≤à°ùŸ ≥∏£æŸGh Qó°üŸG »g ¿ƒμJ ¿CG

.IQƒ£àŸG á«æ≤àdGh åjó◊G
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 IQƒãdG  ≥∏N  »a  ¢SÉ°SC’G  Qó°üªdG  ≈≤Ñà°Sh  áaô©ªdG  âfÉc  ó≤d

 …ODƒj  Éªe ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  »a ájƒb áeÉYO É¡∏©éj Ée Gògh

 ¿CG  ¿hO  øe º«¶æàdG  ∫Éμ°TCG  øe  πμ°T  …C’  OƒLh  ’  ¬fCÉH  ∫ƒ≤dÉH

 »¡a ;É¡Ø«Xƒàd É¡FÉæàbG ≈∏Y πª©J hCG É¡≤∏îJ hCG áaô©ªdG πª©à°ùJ

 åjóëdG øμªj ’ ¬fEG .âbƒdG ¢ùØf »a áé«àfh ÖÑ°S ≈æ©ªdG Gò¡H

 ƒgh  ’CG  É¡d  ∞XƒªdGh  ódƒªdG  ô°üæ©dG  øY  ∫õ©ªH  áaô©ªdG  øY

 á«YƒædG  áÑKƒdG  ¿CÉ`̀H  OÉ≤àY’G  ≈`̀dEG  ÉæH  …ODƒ`̀j  Ée  Gò`̀gh  ;¿É°ùfE’G

 ’EG  »g Ée áægGôdG  á∏MôªdG  »a »fÉ°ùfE’G  ™ªàéªdG  É¡°û«©j  »àdG

 á≤∏M ¬àdÉMCGh  á«ªæàdG  »a ¿É°ùfE’G  ô°üæ©d  QÉÑàY’G  äOÉYCG  á∏≤f

 ÖfÉédG  π©éj Éªe ,¬fhóH Ωó≤àdGh  ôjƒ£àdG  ≈dEG  π«Ñ°S  ’ á°ù«FQ

 Éeóæ©a  .∫hC’G  ΩÉ≤ªdG  »a  ¢SÉ°SCG  ô°üæY  »ª«∏©àdGh  …ƒHôàdG

 ,OÉ°üàb’G ¢SÉ°SCG âfÉc »àdG ,ájOÉªdGh á«©«Ñ£dG OQGƒªdG iQGƒàJ

 Éªe  ,(2007  ,äÉëjôa)  Iƒ≤∏d  Qó°üe  ºgCÉc  áaô©ªdG  RôÑJ

 πeÉ©dG »g ,É¡ØXƒJh áaô©ªdG èàæJ »àdG ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG π©éj

 OÉ≤àY’G ≈dEG iOCG Ée Gògh ,äÉª¶æªdG AGOCG øe ™aôdG »a º°SÉëdG

 ¬FGOCG øe ™aôdGh -¿É°ùfE’G-º¡ªdG OQƒªdG Gòg »a QÉªãà°S’G ¿CÉH

  .GóFÉY äGQÉªãà°S’G ôãcCG øe ƒg á«LÉàfE’G ¬JAÉØch

 åëÑdG  á«dÉμ°TEG  .1
 Égó¡°T  »`̀à`̀dG  á`̀≤`̀MÓ`̀à`̀ª`̀dGh  á©jô°ùdG  äGô`̀«`̀«`̀¨`̀à`̀dG  ¿CG  ∂`̀°`̀T  ’

 »a »`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G

 âfÉc  Iô`̀«`̀NC’G  äGƒæ°ùdG

 Iô°TÉÑe  äÉ°SÉμ©fG  É¡d

 äÉª¶æªdG  π``ª``Y  ≈``∏``Y

 IOÉ``̀jR  »`̀a  â∏ãªJ  »`̀ à`̀ dGh

 á«ªdÉ©dG  á«°ùaÉæàdG  Ió`̀M

 ájOÉ°üàb’G  äÓ`̀à`̀μ`̀à`̀dGh

 ä’É````̀ °````̀ü````̀ J’G IQƒ```````````̀ Kh

 πH  ºdÉ©dG  ∫hO  øe  kGô«ãc  É`̀YO  …ò`̀dG  ô``eC’G  ƒ`̀gh  ,äÉeƒ∏©ªdGh

 Ö«dÉ°SCG  »a  á«∏μ«g  äÓjó©J  AGô`̀LEG  ≈dEG  áØ∏àîªdG  äÉª¶æªdGh

 ,á¡L øe äÉjóëàdG  √òg á¡LGƒªd  ÉgOQGƒe  ∞«XƒJh  ΩGóîà°SG

 QOÉμdG  OGó``̀YEGh  ôjƒ£Jh  AÉæH  »a  º¡°ùJ  »àdG  äÉª¶æªdG  Gò`̀ch

 á«ª«∏©àdG  ógÉ©ªdGh  ¢SGQóªdG  ∞∏àîeh  äÉ©eÉédÉc  …ô°ûÑdG

 ,á«fÉK á¡L øe ¢û«©ªdG ™bGƒdG ™e ≥aGƒàj ÉªH á«ÑjQóàdGh ájƒHôàdGh

 ¿É°ùfE’G  Gòg  OGóYEG  »a  ≈dhC’G  áLQódÉH  ádhDƒ°ùªdG  É¡fCG  QÉÑàYÉH

 ≈∏Y π«dO ô«N áaô©ªdG IQGOEG í∏£°üe Qƒ¡X ¿CG ∂°T ’h .¬∏«gCÉJh

.åjóëdG ¬LƒàdG Gòg

 ä’ÉéªdG  øe  ∫Éée  …CG  »a  »ÑjQóJ  hCG  »ª«∏©J  èeÉfôH  …CG  ¿EG

 ø«H ™ªéj ,»æ¡ªdG ™bGƒ∏d IQƒ°U ’EG ¿ƒμj ’ ,á«≤«Ñ£àdGh á«æ¡ªdG

 óM  óæY  ∞≤J  ¿CG  ™bƒàj  ’  »àdGh  ,IÉ«◊G  »MGƒf  ≈à°T  ‘  IRQÉH  äGÒ¨J  ⁄É©dG  ó¡°ûj

 ™ªà› ¤EG á«YÉæ°üdG á∏MôŸG äÉ©ªà› øe ÊÉ°ùfE’G ™ªàéŸG ∫É≤àfG òæe Gògh ,Ú©e

 ;ÊÉ°ùfE’G  ™ªàéª∏d  áægGôdG  ádÉ◊G  ≈∏Y  ≥Ñ£æj  ¿CG  øμÁ  …òdG  ∞°UƒdG  ƒgh  áaô©ŸG

 äÉ©ªàéŸG ‘ á«ªæàdG á∏éY ¬«LƒJ ‘ ¢SÉ°SCG Qó°üªc RQÉÑdG QhódG áaô©ª∏d íÑ°UCG å«M

 Éeh  ;iô`̀NC’G  á«©«Ñ£dG  QOÉ°üª∏d  ¿CÉ°ûdG  ƒg  Éªc  ,IQƒãdG  ≥∏N  ‘  º¡e  πeÉYh  áãjó◊G

 ∫Éμ°TCG  ∞∏àflh ¿É°ùfE’G IÉ«M •É‰CG  πc ≈∏Y Iô°TÉÑe ÒZh Iô°TÉÑe äÉ°SÉμ©fG  øe ¬d

 ô°ûfh  ≥∏îH  á∏°üdG  äGP  äÉ«∏ª©dG  ¿CG  Éªc  .åjó◊G  ô°ü©dG  ‘  á«YÉªàL’G  äÉª«¶æàdG

.π«ãe É¡d ó¡°ûj ⁄ GÒ«¨Jh ÉWÉ°ûf iôNC’G »g âaôY ób áaô©ŸG ∞«XƒJh

تتتقييييمم مممخررجججااتت االلتععللييمم ووااللتدررييبب ففي ممججااالل االللممممككتتبباتتت 
والللمععللووممممااات ووتررششييدد إإدداااررةة االلممموووااارررددد االللببشششرررييةة منن خخلالال ااااللمممارسسسة 

ففيي ممرركككز االللففههرررسسس االلعربببييي  المموححد:: 

(((االلججزء االألأوولل)))

ــة
ــي

ــض
ق

ــة
ــي

ــض
ق

االألأولل)) ((االلجزء

مقاربة منهجية تطبيقية

*Ihô°ùe Oƒªfi PÉà°SC’G
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 »àdG  á«∏ª©dG  á«≤«Ñ£àdG  ÖfGƒédGh  á«é¡æªdG  ájô¶ædG  ÖfGƒédG

 á«æ¡ªdG  äGQÉ¡ªdG  AÉæHh  á«°üî°ûdG  ±QÉ©ªdG  ôjƒ£J  »a  º¡°ùJ

 OGôaC’G  IQGOEG  áª¶fCG  »a  ¢SÉ°SC’G  ô°üæ©dG  ôÑà©j  …òdG  ,OôØ∏d

 π©dh ;áª∏©àªdG äÉª¶æªdG ô°üY »a áaô©ªdG IQGOEG ≈∏Y áªFÉ≤dG

 ,IóYÉ≤dG  √ò`̀g  øY  êôîj  ’  äÉeƒ∏©ªdGh  äÉÑàμªdG  ¢ü°üîJ

 ¿ƒ«æ¡ªdG É¡¡LGƒj »àdG äÓμ°ûªdG ™bGƒd á°SGQO ∫ÓN øe Gògh

 á«ÑjQóàdGh  á«ª«∏©àdG  èeGôÑdG  ∂∏J  OGó`̀YEG  ¿EÉ`̀a  Gòd  ;¿ƒ∏eÉ©dGh

 É≤ahh  ¥ƒ°ùdG  äÉLÉ«àM’  á«aGh  äÉ°SGQO  ∫ÓN  øe  ’EG  ¿ƒμj  ’

 ∫Éée »a äÉeƒ∏©ªdGh äÉÑàμªdG ¢ü°üîà∏d áãjóëdG äÉgÉéJÓd

 Qƒ£àJ  »àdG  äÉ°SQÉªªdGh  »LƒdƒæμàdG  Qƒ£àdÉH  §ÑJôªdG  πª©dG

.∂dòd É©ÑJ

 ºμëdGh  á«ÑjQóàdGh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  äÉLôîe  º««≤J  ¿CG  Éªc

 ∂dPh  »≤«Ñ£àdGh  »æ¡ªdG  ™bGƒdG  ∫Ó`̀N  øe  ’EG  ¿ƒμj  ’  É¡«∏Y

 ∂∏J  ∞`̀Xƒ`̀J  »`̀à`̀dG  äÉª¶æªdG  äÉ`̀Lô`̀î`̀e  ∞∏àîe  ∫Ó``̀N  ø`̀e

 »a º¡ØFÉXh ¿ƒdhGõj øjòdG  ø««æ¡ªdGh OGôaC’G  øe äÉLôîªdG

 É¡àª¶fCGh  áeÉ©dG  äÉ°SÉ«°ùdG  ∫ÓN  øe  ’  ,äÉ°ù°SDƒªdG  ∞∏àîe

 √òg  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ¬ãëH  ≈`̀ dEG  ≈©°ùf  É`̀e  ƒ`̀gh  ,áHƒàμªdG  á«∏NGódG

 »a  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ôjƒ£Jh  IQGOEG  á«°†b  èdÉ©J  »àdG  á°SGQódG

 ióe  á«dÉμ°TEG  øª°V  á«aGôLƒ«∏ÑÑdG  äÉYhô°ûªdGh  äÉÑàμªdG

 äÉÑàμªdG  »a  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ÖjQóJ  èeGôHh  äGQô≤e  Ö°SÉæJ

 äÉLÉ«àM’Gh  πª©dG  ¥ƒ°S  äÉÑ∏£àe  ™`̀e  äÉeƒ∏©ªdG  õ`̀cGô`̀eh

 ∞«XƒJ  ∫ÓN  øe  »æ¡ªdG  ™bGƒdÉH  É¡WÉÑJQEG  ióeh  ájOÉ°üàb’G

 õcGôeh äÉÑàμªdG »a ºàæ¡e ¿ƒdhGõj øªe AGƒ°S ,ø«°ü°üîàªdG

 »a  ,ógÉ©ªdGh  äÉ©eÉédG  øe êôîàdG  »ãjóM øe hCG  äÉeƒ∏©ªdG

 Ö£≤à°SG ´hô°ûªdG ¿CGh á°UÉN ,óMƒªdG »Hô©dG ¢Sô¡ØdG ´hô°ûe

 á«é¡æªdG ∫ÉØZEG ¿hO ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ∞∏àîe øe ø«°ü°üîàe

 èeÉfôH  ∫ÓN  øe  ∞«XƒàdG  »a  á≤Ñ£ªdG  Ö«dÉ°SC’G  »a  á©ÑàªdG

 ôÑà©J  »àdGh  É¡JQGOEG  á≤jôWh  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ôjƒ£Jh  §«£îJ

 »a  πgDƒªdG  …ô°ûÑdG  QOÉμdG  ∞«XƒJh  ∫Ó¨à°SG  »a  á°ù«FQ  IGOCG

 .á«LÉàfE’G á«∏ª©dG

åëÑdG  è¡æe  .2
 »∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG è¡æªdÉH Éæ©à°SG ä’DhÉ°ùàdG  ∂∏J ≈∏Y áHÉLEÓd

 ´hô°ûe ¢VôY ∫ÓN øe ∂dPh äÉ°SGQódG √òg πãe ΩAÓj …òdG

 IQGOEG  ∫Éée  »`̀a  Ió`̀FGô`̀dG  ¬àHôéJh  óMƒªdG  »Hô©dG  ¢Sô¡ØdG

 á«ª«¶æàdG  ÖfGƒédG  ≈∏Y  ±ƒbƒdGh  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  §«£îJh

 ÖjôéàdGh  á©HÉàªdGh  ô«WCÉàdG  ø`̀e  á```̀ jQGOE’Gh  á«æØdG  á«æ≤àdG

 ™ÑàJ  »a  »ë°ùªdG  è¡æªdG  ≈∏Y  ∂dòc  ÉfóªàYG  Éªc  ,º««≤àdGh

 ∫Éée »a á«ªdÉ©dG  ÜQÉéàdG ¢†©Hh äÉ«HOC’Gh äÉ°SGQó∏d  í°ùeh

.äÉeƒ∏©ªdG õcGôeh äÉÑàμªdG »a á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGOEG

 πNGO  ¿É°ùfE’G  ô°üæ©d  á«é«JGôà°S’G  äÉfÉgôdG  .3
áãjóëdG äÉª¶æªdG

 ¬JQGOEG ø°ùM ¿EGh ,áª¶æe …CG ∫ƒ°UCG øe kÉæ«ªK kÓ°UCG ¿É°ùfE’G ôÑà©j

 ¿ƒªàæj  »àdG  áª¶æªdG  ±GógCG  ≥«≤ëJ ø«H  ≥aGƒàdG  ≥≤ëj πμ°ûH

 ™e πYÉØàdG çGóMEG ≈dEG áaÉ°VEG áØ∏àîªdG º¡JÉÑZQ ≥«≤ëJh É¡«dEG

 ≥«≤ëJ  ≈dEG  πãeC’G  ≥jô£dG  ƒg  ∫É©a  πμ°ûH  »LQÉîdG  §«ëªdG

 Ée ƒgh ƒªædGh ájQGôªà°S’Gh á«LÉàfE’Gh á«ëHôdG áª¶æªdG ±GógCG

 .ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEÉH åjóëdG í∏£°üªdG »a ≈ª°ùj

 ∂dPh  IQGOE’G  ∞FÉXh  º`̀gCG  øe  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  IQGOEG  ôÑà©J

 »a õ«ªªdG ô°üæ©dG ôÑà©j …òdG …ô°ûÑdG ô°üæ©dG ≈∏Y Égõ«côàd

 OQGƒªdG  á«ªæJh  IQGOEG  ¿EÉa  Gòd  ;¥Ó`̀WE’G  ≈∏Y  á«LÉàfE’G  á«∏ª©dG

 å«M  ,äÉª¶æªdG  á«ÑdÉZ  »a  »°SÉ°SCG  øcQ  áHÉãªH  »g  ájô°ûÑdG

 øe  É¡æ«μªJh  äÉª¶æª∏d  á«ª«¶æàdG  äGQó≤dG  õjõ©J  ≈dEG  ±ó¡J

 á¡LGƒe  ≈∏Y  IQOÉ`̀≤`̀dGh  áeRÓdG  äGAÉØμdG  π«gCÉJh  ÜÉ£≤à°SG

 hP  ìÓ°S  ájô°ûÑdG  OQGƒªdÉa  .á«∏Ñ≤à°ùªdGh  á«dÉëdG  äÉjóëàdG

 áª¶æªdG ±GógCG ≥«≤ëJ »a Iƒ≤Hh º¡°ùJ ¿CG øμªj Éªμa ;øjóM

 ∫ÉëdG  ƒg  Éªc  É¡«∏Y  »dÉe  AÖY  áHÉãªH  ¿ƒμJ  ¿CG  ∂dòc  É¡æμªj

 á°UÉN  ,á«eƒμëdG  Gò`̀ ch  á«ëHôdG  ô«Z  äÉª¶æªdG  Ö`̀∏`̀ZCG  »`̀a

 ÉgQÉÑàYÉH  äÉeƒ∏©ªdG  õcGôeh  É¡YGƒfCG  ∞∏àîªH  äÉÑàμªdG  É¡æe

 ájƒæ©e  ìÉ`̀HQCG  øe  ¬Ñ∏éJ  ÉªH  É¡JAÉØc  ¢SÉ≤J  á«JÉeóN  äÉª¶æe

 ióªdG ≈∏Y É¡°SÉ«b øμªj ájOÉe ìÉHQCG É¡æe ôãcCG á°ùeƒ∏ªe ô«Z

.Öjô≤dG

 ™°SƒàdÉH  ¿ƒμj  ’  êÉàfE’G  ™°SƒJ  ¿CG  á«∏ª©dG  áHôéàdG  âàÑKCG  ó≤d

 á«æ≤àdG ∫ÉNOEGh ø«ØXƒªdG OóY IOÉjR »a πãªàªdGh ,§≤a »≤aC’G

 »°SCGôdG  ™°SƒàdG  ¿EG  πH  ,áãjóëdG  äGó©ªdGh  ä’B’G  øe  á«dÉ©dG

 IAÉØμdG  iƒà°ùe  ™aôH  ∂`̀dPh  »≤aC’G  ™°Sƒà∏d  πªμe  ƒg  êÉàfEÓd

 á∏HÉ≤dGh  IõØëàªdG  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ô«aƒJ  ≥jôW  øY  á«LÉàfE’G

 Gògh ,(Belet, 2003) ÖjQóàdGh π«gCÉàdGh π«μ°ûàdG äÉ«∏ª©d

 OÉ©HC’G QÉÑàY’G ø«©H òNCÉJ áªμëe IQGOEG  ≥jôW øY ’EG ¿ƒμj ’

.øjô«Ñc ΩÉé°ùfGh ºZÉæJ »a ájô°ûÑdGh ájOÉªdG
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 :áãjóëdG äÉª¶æªdG πNGO ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG .4
É¡°VGôZCGh É¡à«gÉe

ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  IQGOEG  ∞jô©J  .1.4
 á°SGQódG  πëe â°ù«d  »àdG  ,´ƒ°VƒªdG  äÉÑ©°ûJ  »a πNóf ’ »μd

 OQGƒªdG  Ωƒ¡Øe  ≈∏Y  Aƒ°†dG  ¢†©H  AÉ≤dEG  ájGóÑdG  »a  ∫hÉëæ°S  ,

 ´É£b  ≈∏Y  ¬WÉ≤°SEG  ∂dP  ó©H  ∫hÉëf  ºK  áeÉY  áØ°üH  ájô°ûÑdG

 Ωƒ¡ØªdG  ∞«XƒJ  ≈∏Y  πª©f  Égó©Hh  äÉeƒ∏©ªdGh  äÉÑàμªdG

 ≈∏Y  ¬≤«Ñ£Jh  á°SGQódG  ´ƒ°Vƒe  »a  í∏£°üªdG  Gò¡d  »FGôLE’G

 ,ájô°ûÑdG √OQGƒªd ¬JQGOEG á≤jôWh óMƒªdG »Hô©dG ¢Sô¡ØdG õcôe

 º««≤Jh É¡à©HÉàeh É¡ÑjQóJh áeRÓdG äGAÉØμdG ∞«XƒJ øe AGóàHEG

 äÉª¶æªdG  »a á≤Ñ£ªdG  IQGOE’G  ègÉæe çóMC’ É≤ah É¡JÉLôîe

 »àdGh  ,áaô©ªdG  πjƒëJh  AÉæàbGh  ≥∏N  ≈∏Y  IQOÉ`̀≤`̀dG  ,áª∏©àªdG

 áªé°ùæe á£N ≥ahh ,ÉgOGôaCG iód áÑ°ùàμªdG É¡JGôÑN øe º∏©àJ

 ™e  á«°TÉªàeh  »Hô©dG  ¢Sô¡ØdG  õcôªd  áeÉ©dG  á«é«JGôà°SE’G  ™e

.Iô£°ùªdG ¬aGógCGh ¬àdÉ°SQ

 í∏£°üªdG  Gò¡H  á°UÉîdG  ∞jQÉ©àdG  ∞∏àîe  ≈dEG  ¥ô£àdG  πÑbh

 ∞«XƒJh  ΩGóîà°SG  á≤jôW ¿CG  ≈dEG  ¬«ÑæàdG  ájGóÑdG  »a  ÉæH  Qóéj

 OQGƒªdG  á«ª°ùJ  ≥∏£j  ¬`̀ fEG  å«M  ;ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  í∏£°üe

 ,á∏eÉ©dG iƒ≤dGh ,OGôaC’G É¡æe IOó©àe äÉ«ª°ùe πHÉ≤ªH ájô°ûÑdG

 ∂dòc É¡«∏Y ≥∏£j ∞«XƒàdG áØ«Xh ¿CG  Éªc ,OGôaC’Gh ø«∏eÉ©dGh

.ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG hCG OGôaC’G IQGOEG

 ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOE’ ¿CG ø«°ü°üîàªdG øe ójó©dG ôcòj Éªμa 

 OQGƒªdG  IQGOEG  áYƒªée  É¡JôcP  »`̀à`̀dG  É¡æeh  äÉØjô©J  Ió`̀Y

 Human Resources Management) ájô°ûÑdG

 πãªàJ »àdG á£°ûfC’Gh äÉ«dÉ©ØdG AGOCG É¡fCG” (Group, 2006
 á«æ©ªdG IQGOE’G »gh ,IOÉ«≤dGh ôjƒ£àdGh º«¶æàdGh §«£îàdG »a

 IAÉØμH á«LÉàfE’G øe iƒà°ùe ≈∏YCG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ø«ØXƒªdG õ«ØëàH

 áªgÉ°ùªdGh √ÉéJ’G »a ∞XƒªdGh áª¶æªdG ø«H ™ªédGh á«∏YÉah

 á°üM IOÉjR »a áªgÉ°ùªdG ∂dòch Éª¡æe πc ±GógCG ≥«≤ëJ »a

 (2004 ,¥Ó©dG) ÉeCG ."É¡«∏Y á¶aÉëªdGh ¥ƒ°ùdG »a áª¶æªdG

 AõL” É¡fCÉH ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOE’ É kØjô©J ¬ªé©e »a OQhCG ó≤a

 ø««©àdG  å«M  øe  ø«∏eÉ©dG  OGô``̀aC’G  ¿hDƒ°ûH  ≈æ©j  IQGOE’G  øe

 ."º¡dÉªYCG  ∞°Uh ∂dòch äGAÉØμdG  ôjƒ£Jh ÖjQóàdGh  π«gCÉàdGh

 ¬dƒ≤H  (2003  ,»`̀eGõ`̀î`̀dG)  √OQhCG  É`̀e  É°†jCG  ∞jQÉ©àdG  ø`̀eh

 ∫É«îdGh  ÖgGƒªdG  ¿ƒμ∏àªj  øjòdG  OGôaC’G  á«ªæJh  ÜòL  É¡fCÉH”
 ÉeCG ."Ió≤©eh Iô«¨àe áÄ«H »a ¢ùaÉæàJ »μd äÉª¶æª∏d ø«eRÓdG

 øa »g” (1994 ,¿hôNBGh ôªædG) QÉ°TCG Éªc É¡fCG iô«a hôé«f

 ôjƒ£Jh º¡JGQób á«ªæJh º¡æ««©Jh ºgQÉ«àNGh ø«∏eÉ©dG ÜGòàLG

 ºμdG  å«M  øe  áªFÓªdG  á«ª«¶æàdG  ±hô¶dG  áÄ«¡Jh  º¡JGQÉ¡e

 ≈∏Y º¡©«é°ûJh  äÉbÉW øe º¡«a  Ée  π°†aCG  êGôîà°S’ ∞«μdGh

 ∞jô©J  πª°TCG  π©dh  ."AÉ£©dGh  ó¡édG  øe øμªe Qób  ôÑcCG  ∫òH

 É¡fCÉH”  ¬dƒ≤H  ∂dPh  (7  ,1999)  »fÓ≤©dG  PÉà°SC’G  ¬eób  Ée

 ∫Éée  »a  á``̀jQGOE’G  áª¶fC’G  ≥«Ñ£Jh  ôjƒ£àH  á°UÉîdG  á«∏ª©dG

 ôjƒ£Jh á©aGódG Iƒ≤dG ∂jôëJ ≈dEG ¢SÉ°SC’ÉH ±ó¡J »àdGh OGôaC’G

 É¡aGógCG  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  áª¶æªdG  óYÉ°ùj  …òdG  »fÉ°ùfE’G  ∑ƒ∏°ùdG

 ájQGOE’G É¡àª¶fCGh áª¶æªdG äÉ«fÉμeEG ô«î°ùJ Gòch á«é«JGôà°SE’G

 É°VôdGh  OGô``̀aC’G  á«ªæJh  áª¶æªdG  á«dÉ©a  è`̀jhô`̀Jh  áZÉ«°U  »a

 É¡JÉLÉ«àM’ ó«édG §«£îàdG èeGôH ∫ÓN øe º¡jód »Ø«XƒdG

 øe  º¡«∏Y  á¶aÉëªdGh  º¡à«ªæJh  ºgôjƒ£Jh  OGô`̀aC’G  A’Dƒg  øe

 ∞jQÉ©àdG øe ∂dP ô«Z ≈dEG ."áØ∏àîªdG º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ∫ÓN

 »a …ô°ûÑdG ÖfÉédG ≈∏Y hCG …OÉªdG ÖfÉédG ≈∏Y ÉeEG õcôJ »àdG

.É¡«dEG ¿ƒªàæj »àdG áª¶æªdG ±GógCG ≥«≤ëJ

 ∫ƒ≤dG  Éææμªj ,á≤HÉ°ùdG  ∞jQÉ©àdG  ∫ÓN øeh ,≥∏£æªdG  Gòg øe

 …òdG  •É°ûædG  »g  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  IQGOEG  hCG  OGô`̀aC’G  IQGOEG  ¿CÉH

 ø«∏gDƒªdGh OGôaC’G Ö∏L ≈∏Y äÉª¶æªdG ∞∏àîe πª©J ¬≤jôW øY

 ÉªH  áª¶æªdG  ¢ü°üîJ  ¿Gó«e  »a  IôÑîdGh  äGAÉØμdG  …hP  øe

 áÄ«ÑdG  º¡d  ôaƒJ  å«M  ,É¡JÉLÉ«àMG  ™e  ,É`̀Yƒ`̀fh  Éªc  ,Ö°SÉæàj

 º¡∏©Lh ôÑcCG IôÑNh ôãcCG ±QÉ©e ¿ƒÑ°ùàμjh É¡«a ¿hQƒ£àj »àdG

 .É¡d á«é«JGôà°S’G ±GógC’G ≥«≤ëJ π«Ñ°S »a ôÑcCG Gó¡L ¿ƒdòÑj

 …ôjƒ£J èeÉfôH ô«£°ùàH äÉª¶æªdG Ωƒ≤J ≈¨àÑªdG Gòg ≥«≤«ëàdh

 ∫ƒ°Uƒ∏d ôjƒ£àdGh º«¶æàdGh §«£îàdG πª°ûj OQGƒªdG √ò¡d …ƒªæJh

 ôÑà©J Gò¡H »¡a .á«∏YÉah IAÉØμH á«LÉàfE’G øe iƒà°ùe ≈∏YCG ≈dEG

 á«ªgCG π≤J ’h áãjóëdG äBÉ°ûæªdG »a ájQGOE’G ∞FÉXƒdG ºgCG øe

 ô«KCÉJ øe É¡d Éªd á«dÉªdGh êÉàfE’Gh ≥jƒ°ùàdÉc ∞FÉXƒdG »bÉH øY

.äÉª¶æª∏d á«FGOC’Gh á«LÉàfE’G IAÉØμdG ≈∏Y

 ¿Gó«e »a …QGOE’G ôμØdG »a â∏°üM »àdG äGQƒ£à∏d ™ÑààªdG ¿EG

 ø«Ñàj ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ôNGhCG »a á°UÉN ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG

 êÉàfEG  ô°üæY √QÉÑàYÉH  ¿É°ùfE’G  ó¡L É¡dÉf  »àdG  áfÉμªdG  ìƒ°VƒH

 á°SQóªdÉH  iOCG  …ò`̀dG  Qƒ°üàdG  ƒgh  ,iô`̀NC’G  ô°UÉæ©dG  ø«H  øe

 QGhOC’G  º«°ù≤Jh  á«eô¡dG  IQGOE’G  Iôμa  ¢SÉÑàbG  ≈dEG   ájQƒ∏jÉàdG 8
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 πª©∏d  á«fÓ≤©dG  IQGOE’É``H  íª°ùj  …ò`̀dG  áØ«XƒdG  Ö°ùM  ÉjOƒªY

 Belet  ∂`̀dP  ≈∏Y  ócDƒj  Éªc  ,¢UÉ°üàN’G  Ö°ùëH  º°ù≤ªdG

 .((2003, 5
äÉª¶æªdG  πNGO  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  IQGOEG  ±GógCG  .2.4

 äÉª¶æªdG πNGO ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG äÉWÉ°ûf º«¶æJ ±ó¡J

 ±GógCG ≥«≤ëàd OQGƒªdG ∂∏àd á«LÉàfE’G IAÉØμdG ™aQ ≈dEG áØ∏àîªdG

 ¬fGQhO  ∫ó©e ¢†«ØîJ ∫ÓN øe πª©dG  áØ∏μJ  ¢†ØNh áª¶æªdG

 ±GógCG  ≥«≤ëJ ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,É¡WÉ°ûf  ájQGôªà°SG  ¿Éª°V Gòch

 º¡∏ªY ≈a AGó©°S º¡∏©Lh º¡àLÉMh º¡JÉÑZQ ´ÉÑ°TEGh ø«∏eÉ©dG

 ∞FÉXh AGOCÉH É¡eÉ«≤H É¡aóg OGôaC’G IQGOEG ≥≤ëJ .áª¶æªdG πNGO

:á«dÉàdG ádOÉ©ªdG »a Éªc AGOC’G iƒà°ùe ádOÉ©e ≈∏Y óªà©J

áÑZôdG × IQó≤ªdG = AGO’G iƒà°ùe
 IQó≤ªdG  OƒLƒH  ’EG  ¿ƒμj  ’  ó«édG  AGOC’G  ≥«≤ëJ  ¿CG  »æ©j  Gògh

 »àdG  áÑZôdGh  IAÉØμdG  πãªJ  »àdGh

 ;ÉgOÉ©HCG  πμH  πª©dG  áÄ«H  πãªJ

 AGOC’G  ≥«≤ëJ  øμªj  ’  ¬`̀fCG  …CG

 ø«Wô°ûdG  ó`̀MCG  AÉØàfÉH  ó«édG

 πª©dG  á`̀dOÉ`̀©`̀ª`̀d  É`̀≤`̀ ah  Gò```̀gh

 IQó≤dG  ≈∏Y Ωƒ≤J  »àdGh  É¡°ùØf

 ≈dEG  ≈©°ùJ  Ée  Gò`̀gh  ,IOGQE’Gh

 OQGƒªdG  IQGOEG  áØ«Xh  ¬≤«≤ëJ

 á«∏ªY  ∫Ó```̀N  ø``̀e  á`̀jô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dG

 ≈∏Y  πª©dGh  ó«édG  §«£îàdG

 á``̀eRÓ``̀dG äGAGô````````̀LE’G ™``̀°``̀Vh

 ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ∫Ó`̀N  øe  ∂dòd

 ™°Vhh  ø«Ñ°SÉæªdG  ¢UÉî°TC’G

 ô`̀ jƒ`̀£`̀ à`̀ dGh õ``̀aGƒ``̀ë``̀dG ΩÉ``̀¶``̀f

.AGOC’G º««≤Jh »ª«¶æàdG

 OQGƒªdG  IQGOEG  ™`̀bƒ`̀e  .3.4
äÉª¶æªdG πNGO ájô°ûÑdG

 ájô°ûÑdG  OQGƒ``ª``dG  á`̀«`̀ª`̀gCG  ™ÑæJ

 ô°UÉæY  ºgCG  É¡fƒc  øe  º«¶æàdG  »a

 ≈∏Y IQOÉ≤dG Ió«édG äGAÉØμdG ôaƒJ øe óH’h á«LÉàfE’G á«∏ª©dG

 Éªc  ∫Gƒ``̀MC’G  øe  ∫É`̀M  …CÉ`̀H  Öéj  ’h  ,õ«ªàªdG  AÉ£©dGh  AGOC’G

 äÉHQÉ≤ªdGh  á«WGôbƒæμàdG  áHQÉ≤ªdG  ≈¨£J  ¿CG  ,ôcòdG  ÉæØ∏°SCG

 ¿EG  πH  ,áãjóëdG  äÉª¶æªdG  πNGO  ájô°ûÑdG  OÉ©HC’G  ≈∏Y  á«æ≤àdG

 á¨Ñ°U  iODƒªdG  πª©dG  AÉ£YEGh  …ô°ûÑdG  ô°üæ©dG  ≈∏Y  OÉªàY’G

 »a  πªμe  ƒgh  á«LÉàfE’G  IAÉØμdG  ≥«≤ëàd  Qó`̀LCG  ¿ƒμj  á«fÉ°ùfEG

 .á«æ≤àdG äÉHQÉ≤ªdG ìÉéfEGh »≤aC’G ™°Sƒà∏d âbƒdG ¢ùØf

 õcGôeh  äÉÑàμªdG  »a  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  äÉ°SGQO  .5
äÉeƒ∏©ªdG

 ájô°ûÑdG OQGƒªdÉH ≈æ©J »àdG äÉ°SGQódG ≈dEG »Hô©dG ™bGƒdG ô≤àØj

 øe  äÉ°SQódG  √òg  πãe  ¿EG  PEG  ;äÉeƒ∏©ªdGh  äÉÑàμªdG  ´É£b  »a

 IQGOEG  á«∏ªY ó«°TôJh π∏îdG øWGƒe ójóëJ ≈∏Y πª©J ¿CG  É¡fCÉ°T

 øe ô«ãμdG ≈∏Y áHÉLE’G Gòch äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏J πNGO OQGƒªdG √òg

 äÉ°SGQódÉH ∂dP áfQÉ≤eh Oó°üdG Gòg »a áMhô£ªdG ä’DhÉ°ùàdG

 (Debrion, 2000) QÉª°†ªdG ¢ùØf »a á«ÑæLC’G ÜQÉéàdGh

 AGOCG  iƒà°ùe  øe  ™aô∏d  ™éfC’G  ≥jô£dG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  π«Ñ°S  »a

 á«LÉàfE’G  IAÉØμdG  ≥«≤«ëJh  äÉ°ù°SDƒªdG  √òg  »a  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG

 ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  ø«H  ™ªédG  ºàj  ∞«ch  áHƒ∏£ªdG  IOƒ`̀é`̀dGh

 …ô°ûÑdG  ó©Ñ∏d  »£©J  á`̀ jQGOEG  á«é¡æe  øª°V  ájOÉªdG  OQGƒ`̀ª`̀dGh

 Üƒ∏£ªdG äGô««¨àdG hCG äÓjó©àdG »g Éeh É¡≤ëà°ùj »àdG IQƒ°üdG

 äÉ«dB’G  »g  Éeh  ?á«dÉëdG  äÉ©jô°ûàdGh  äÉ°SÉ«°ùdG  »a  ÉgDhGôLEG

 ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJ »a á«Yƒf á∏≤f çGóME’ áeRÓdG ájò«ØæàdG

 ?á«Hô©dG äÉeƒ∏©ªdG õcGôeh äÉÑàμªdG πNGO

 É¡≤«Ñ£Jh ÉjQhO É¡H ΩÉ«≤dG ∫ÉM »a ,äÉ°SGQódG √òg ¿CÉ°T øe ¿EG

 ¢ü«î°ûJ  ,¢üNC’ÉH  äÉeƒ∏©ªdG  ´É£bh  ,äÉYÉ£≤dG  ™«ªL  ≈∏Y

 OQGƒªdG á«ªæàd áægGôdG äÓμ°ûªdG

 π«∏ëJh  ÉgOÉ©HCG  πμH  ájô°ûÑdG

 iô`̀NC’G  ∫hó``̀dG  ìÉéf  ÜÉÑ°SCG

 ájô°ûÑdG  É`̀gOQGƒ`̀e  á«ªæJ  »`̀a

 IójóL  á«∏Ñ≤à°ùe  á`̀jDhQ  ™°Vhh

 OQGƒªdG á«ªæàd OÉ©HC’G á∏eÉμàeh

 »a »Hô©dG ºdÉ©dG »a ájô°ûÑdG

.äÉeƒ∏©dGh äÉÑàμªdG ´É£b

 »dƒj  ¬fEÉa  »Hô¨dG  ºdÉ©dG  É`̀eCG

 ájô°ûÑdG  OQGƒª∏d  Iô«Ñc  á«ªgCG

 øe ô`̀«`̀ã`̀μ`̀dG ¬`̀æ`̀«`̀Ñ`̀J É``̀e Gò```̀gh

 »a iô`̀é`̀J »`̀ à`̀ dG äÉ``̀°``̀SGQó``̀dG

 á`̀ «`̀LÉ`̀ à`̀ fE’G äÉ``̀YÉ``̀£``̀≤``̀dG π``̀ c

 ´É£b  É`̀ ¡`̀ æ`̀eh  á``«``JÉ``eó``î``dGh

 øeh  .äÉeƒ∏©ªdGh  äÉÑàμªdG

 π«Ñ°S  ≈∏Y  ,äÉ`̀ °`̀ SGQó`̀ dG  ∂∏J

 á`̀ °`̀ SGQO ,ô`̀°`̀ü`̀ë`̀dG ’ ∫É`̀ã`̀ª`̀dG

 »àdGh  Gó`̀æ`̀c  »`̀a  â`̀jô`̀LCG  áª¡e

  Alberta  á`̀©`̀eÉ`̀L  É`̀¡`̀H  â``eÉ``b

 "ájóæμdG  äÉÑàμªdG  »`̀a  ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  πÑ≤à°ùe”  ¿Gƒæ©H

 Canadian Association of Research)

 ∫ƒM  á°VÉØà°ùe  á`̀ °`̀ SGQO  »``̀gh  (Libraries, 2006
 ÖjQóàdGh …ô°ûÑdG QOÉμdGh äÓgDƒªdG øe á«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àM’G

 πªY èeÉfôÑc OQGƒªdG ∂∏àd §«£îàdGh ájóæμdG äÉÑàμªdG πNGO

 Qóéj Éªc .»°SÉªN èeÉfôH QÉWEG øª°V …CG äGƒæ°ùdG ¢ùªN ∫ÓN

 IQGOEG” ∫ƒM É°ùfôa »a ´ƒ°VƒªdG »a äÉ°SGQódG ¢†©H ôcP ∂dòc

 Capelle,)  "á«©eÉédG  äÉÑàμªdG  »`̀a  ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀ dG

 ,É°ùfôa »a á«©eÉédG äÉÑàμªdG ôÑcCG »a âjôLCG  »àdGh  (2003
 IQGOEG ™bGh ≈∏Y É¡≤«Ñ£Jh É¡æe IOÉØà°S’G øμªj áª¡e á°SGQO »gh

 ¢ùØf  .á«Hô©dG  OÓÑdG  »a  á«©eÉédG  äÉÑàμªdG  »a  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG

 õ«côàdÉH iôNC’G »g äõ«ªJ å«M ,á«dGôà°SC’G áHôéàdG ™e ôeC’G9



 ™ªàéªdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæàd í«JÉØªc ÖjQóàdGh º«∏©àdG ≈∏Y

 èeGôH  ™e  »æ¡ªdG  ÖjQóàdGh  »æØdG  º«∏©àdG  èeGôH  èeOh  ,πμc

 ácQÉ°ûeh πª©dG  ¥ƒ°S  äÉLÉ«àMÉH  É¡£HQh ΩÉ©dG  …ƒfÉãdG  º«∏©àdG

 áaÉ°VEG  .ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  á«ªæJ  äGQGô`̀ b  »a  ¢UÉîdG  ´É£≤dG

 á«μjôeC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a  ºdÉ©dG  ôÑY  IóFGQ  ÜQÉéJ  ≈dEG

 OÉëJÓd ájOÉ°üàb’G áYƒªéªdÉH GQhôe á«Ñ©°ûdG ø«°üdGh ¿ÉHÉ«dGh

 ójó©dG ∑Éæg ¿CG Éªc .ÉgôcP ≈dEG ∫ÉéªdG Éæ©°ùj ’ å«M »HQhC’G

 ájõ«dÉªdG áHôéàdÉc á«eÉædG ∫hódG ¢†©H »a ≈àM äÉ°SGQódG øe

 á«còdG ¢SQGóªdG AÉ°ûfEÉH äõ«ªJ »àdGh É¡H IOÉ°TE’G ≥ëà°ùJ »àdG

 »a èàæªdG πª©dG º«b ¢SôZ ™e ,áãjóëdG á«æ≤àdG áÑ∏£dG º«∏©àd

 á«ªæàdG äÉLÉ«àMÉH ÖjQóàdGh º«∏©àdG èeGôH §HQ ∂dòch ,A¢ûædG

 ´É£≤dG ∑Gô°TEGh ,óMGh ¿BG  »a áªdƒ©dG ô°üY áÑcGƒªHh á«∏ëªdG

 ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  äÉ°SÉ«°S  ™°Vh  »a  »ÑæLC’Gh  »∏ëªdG  ¢UÉîdG

 .á«eƒμëdG äÉ¡édG ™e

 ∫ƒ∏ëdG øe áYƒªée »a iôNCG  ÜQÉéJh ÜQÉéàdG  √òg ¢üî∏àJ

 õcôJ  kÉ©«ªL  É¡fEG  å«M  ,á¡HÉ°ûàe  iDhQ  äGP  É¡æμdh  áØ∏àîªdG

 ádhO πμd ¿Éc ¿EGh ,á«ªæà∏d ΩRÓdG …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ AÉæH ≈∏Y

 äGô≤ØdG  »a  ∫hÉëæ°S  .É¡d  Iõ«ªªdGh  É¡H  á°UÉîdG  É¡JÉ°SÉ«°S

 á≤£æªdG  »a  ÜQÉéàdG  º`̀gCG  ió`̀MEG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  AÉ≤dEG  á≤MÓdG

 ¢VôY  »a  ójóëàdÉHh  äÉeƒ∏©ªdGh  äÉÑàμªdG  ´É£b  »ah  á«Hô©dG

.»Hô©dG ¢Sô¡ØdG õcôe áHôéJ

 »Hô©dG  ¢Sô¡ØdG  »a  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  §«£îJ  .6
óMƒªdG

 äÉWÉ°ûædG  ôãcCG  øe  ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  §«£îJ  á«∏ªY  ôÑà©J

 ∂dPh  ,ôcòdG  ÉæØ∏°SCG  Éªc  ,áãjóëdG  äÉª¶æªdG  IQGOEG  »a á«ªgCG

 ≈©°ùJ å«M ;É¡à«dÉ©a IOÉjRh áª¶æªdG ìÉéfEG »a ¢ù«FôdG ÉgQhód

 ø«∏eÉ©dG  øe  É¡JÉLÉ«àMG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  áª¶æªdG  É¡dÓN  øe

 á∏cƒªdG ΩÉ¡ªdG ò«ØæJ ≈∏Y IQOÉ≤dG äGAÉØμdGh ø«∏gDƒªdGh øjQOÉ≤dG

 Dumais,) áª¶æª∏d á«é«JGôà°SE’G ±GógC’G ≥«≤ëàd º¡«dEG

 §«£îJh  ó`̀jó`̀ë`̀J  »`̀a  á`̀°`̀UÉ`̀N  É`̀¡`̀à`̀«`̀ª`̀gCG  øªμJ  .(2004
 É¡fCG Éªc ,´ƒædGh ºμdG å«M øe á«∏Ñ≤à°ùªdG áª¶æªdG äÉLÉ«àMG

 øY  áØ∏μàdG  ¢†ØNh  É¡JGQÉªãà°SG  ≈∏Y  óFÉ©dG  IOÉ`̀jR  »a  º¡°ùJ

 ≈∏Y ∂dòc óYÉ°ùjh ájô°ûÑdG OQGƒªdG øe ≈∏ãªdG IOÉØà°S’G ≥jôW

 á«LQÉîdGh á«∏NGódG áÄ«ÑdG »a äGô«¨àdG á¡LGƒªd áª¶æªdG áÄ«¡J

 ôKDƒj Éªe ø«∏eÉ©dG AGOCGh á«Yƒf »a ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f QÉ¡XEGh

.ôjƒ£àdGh ÖjQóàdÉc ájô°ûÑdG OQGƒªdÉH á≤∏©àªdG äÉWÉ°ûædG »a

 äÓgDƒªdÉH óMƒªdG »Hô©dG ¢Sô¡ØdG ájò¨J á«∏ªY »a ´hô°ûdG πÑb

 ºμëe  §«£îàd  ΩÉY  Qƒ°üJ  ™°Vh  ºJ  ¬fEÉa  áeRÓdG  äGAÉØμdGh

 ∞∏àîe  ¿ÉÑ°ùëdG  »`̀a  ø`̀jò`̀NBG  ,É¡Ø«XƒJ  ºà«°S  »àdG  OQGƒª∏d

 ≈∏Y Gô°TÉÑe Égô«KCÉJ  ¿ƒμ«°S  »àdG  á«LQÉîdGh  á«∏NGódG  πeGƒ©dG

 Éªc  .§°SƒàªdGh  ó«©ÑdG  ø«jóªdG  ≈∏Y  »Hô©dG  ¢Sô¡ØdG  õcôe

 OGôªdG  áeÉ©dG  ±Gó`̀gC’G  ∫ÓN  øe  á°ù«FôdG  ΩÉ¡ªdG  ójóëJ  ºJ

 ÖLGƒdG äÓgDƒªdGh äÉÑ∏£àªdGh ∞FÉXƒ∏d ≥«bO ójóëJh É¡≤«≤ëJ

.ø«ØXƒªdG »a ÉgôaƒJ

 á«ª¶fCG áHQÉ≤e ≥ah §«£îàdG á«∏ª©d ≥«bO Qƒ°üJ ™°Vh ºJ ó≤d

 øe  áYƒªée  øe  πμ°ûàj  ΩÉ¶f  »Hô©dG  ¢Sô¡ØdG  õcôe  QÉÑàYÉH

 ¬£«ëe  ™e  πYÉØàj  áeÉ©dG  ¬àÑ«côàd  áfƒμªdG  á«∏NGódG  áª¶fC’G

 »a  IôKDƒªdG  πeGƒ©dG  ójóëJ  ¬fCÉ°T  øe  Qƒ°üàdG  Gòg  ;»LQÉîdG

 øªa  .á«LQÉîdGh  á«∏NGódG  É¡æe  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  IQGOEG  á«∏ªY

 ±GógCG  :ôcòf  á«∏NGódG  áÄ«ÑdÉH  á∏°üàªdG  á«∏NGódG  πeGƒ©dG

 »g  »àdG  ΩC’G  á°ù°SDƒªdÉH  ¬WÉÑJQGh  »fƒfÉ≤dG  ¬©°Vhh  õcôªdG

 »a ôKDƒªdG »dÉªdG ™°VƒdG Gòch ,áeÉ©dG õjõ©dG óÑY ∂∏ªdG áÑàμe

 ÜÉ£≤à°SGh  ÓÑ≤à°ùe  áHƒ∏£ªdG  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ºéM  ójóëJ

 ≈∏Y ô«KCÉàdG ∂dòch πª©dG ¢SCGQ ≈∏Y ÉgAÉ≤HEGh á∏gDƒªdG äGAÉØμdG

 äGP  πeGƒ©dG  øe  ∂dP  ô«Z  ≈dEG  ,πª©dG  ºéMh  ÖjQóàdG  èeGôH

 »a  πãªààa  á«LQÉîdG  äGôKDƒªdG  ÉeCG  .§«£îàdG  á«∏ª©H  ábÓ©dG

 á°SÉ«°Sh πª©dG ¥ƒ°S ´É°VhCGh ádÉ£ÑdG :πãe ájOÉ°üàb’G πeGƒ©dG

 OhóëdG  OóëJ  »àdG  äÉ©jô°ûàdG  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  ,Ióªà©ªdG  πª©dG

 á£ÑJôªdG  á«æ≤àdG  πeGƒ©dÉH  GQhôe  QƒLC’G  øe  iƒ°ü≤dGh  É«fódG

 ºéM  ≈∏Y  ôKDƒj  ób  Éªe  áeóîà°ùªdG  É«LƒdƒæμàdG  ºéMh  ´ƒæH

 èeGôH ≈∏Y ∂dP ôKCGh É¡à«Yƒf ∂dòch áHƒ∏£ªdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG

 á£ÑJôe iôNCG πeGƒY ∑Éæg ¿CG Éªc .ºgôjƒ£Jh ø«∏eÉ©dG ÖjQóJ

 »àdG ,á«°ùaÉæàdG πeGƒ©dG »a á∏ãªàªdGh πª©dG ¥ƒ°ùH É≤«Kh ÉWÉÑJQEG

.IôgÉeh áHQóe ájô°ûH äGAÉØμd ôãcCG ÜÉ£≤à°SG ¢VôØJ

 ôaƒJ  øe  óH  ’  ¬fEÉa  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  §«£îJ  ìÉéf  ¿Éª°†dh

 ≈©°ùJ  »àdG  áª¶æªdG  ±Gó`̀gCG  á`̀bO  :É¡ªgCG  øe  IójóY  ÜÉÑ°SCG

 OQGƒªdG  áª¶fCÉH  ±Gó``̀gC’G  ∂∏J  §`̀HQ  ≈∏Y  IQó`̀≤`̀dGh  É¡≤«≤ëàd

 ∂∏àH á≤«bódG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdG ôaƒJ Gòch É¡dÉªYCGh ájô°ûÑdG

 ø«££îªdÉH ∫ƒ°UƒdG ≈dEG …ODƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe Gògh É¡àbOh iƒ≤dG

 É¡LÉàëj »àdG ájô°ûÑdG iƒ≤dG ºéM øY á≤«bO èFÉàf ≈dEG øjòØæªdGh
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 ∫É≤j  A»°ûdG  ¢ùØfh  ,êQÉîdG  øe  ΩCG  πNGódG  øe  AGƒ°S  ,õcôªdG

 IQGOE’G  ºYO  Gô«NCGh  á«LÉàfE’G  äÉeƒ∏©ªdGh  äÉfÉ«ÑdG  á«ªgCG  øY

 OQGƒªdG §£N Ö∏£àJ ÉeóæY á°UÉN ,É¡d §«£îàdG á«∏ª©d É«∏©dG

 .áª¶æªdG ∫ÉªYCGh ∞FÉXh »a ájôgƒL äGô«¨J çGóMEG ájô°ûÑdG

 äGAÉØμdG  ø«H  §HôdG  á«fÉμeEG  »a  áHQÉ≤ªdG  √òg  á«ªgCG  øªμJ

 Direction des)áª¶æªdÉH á°UÉîdG äÉÑ∏£àªdGh á«æ¡ªdG

 communications du secrétariat du
(Conseil du trésor, 2004, 38

ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  á«ªæJ  á«é¡æeh  ∞«XƒàdG  .1.7
 QÉ°ùªd áfƒμªdG ô°UÉæ©dG ºgCG øe äGAÉØμdG ∞«XƒJ á«∏ªY ôÑà©J

 »a  áª¡ªdG  äÉ«dB’G  ióMEG  ¿ƒμà°S  »àdG  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  IQGOEG

 á«ªgC’h ,»Hô©dG ¢Sô¡ØdG õcôªd á«é«JGôà°SE’G ±GógC’G ≥«≤ëJ

 ≥«≤ëJ  ≈`̀ dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  á£N  ™°VƒH  õcôªdG  ΩÉ`̀b  á∏MôªdG  √ò`̀g

 iƒ≤dG øe õcôªdG äÉLÉ«àMG π«∏ëJ É¡æe ±GógC’G øe áYƒªée

 ó©H Gògh äÉeƒ∏©ªdGh äÉÑàμªdG ¿Gó«e »a á°ü°üîàªdG á∏eÉ©dG

 OGôaC’G  »a  ÉgôaGƒJ  ÖLGƒdG  äGõ«ªªdGh  äÉLÉ«àM’G  ójóëJ

 .º¡Ø«XƒJ ºà«°S øjòdG

 ¬ÑLƒªH  ºàj  ø«°ù«FQ  ø«≤°T  ≈`̀ dEG  äÉLÉ«àM’G  º«°ù≤J  ºJ  ó≤d

 ∞°üf  πª©dÉH  Ωƒ≤j  º¡æe  Aõ`̀L  ;OGô```aC’G  øe  ø«Yƒf  ∞«XƒJ

 øe  ôNBG  AõLh  ,á«æ«JhQ  ∫ÉªYCG  »gh  IOhóëªdG  ∫ÉªYCÓd  ΩGhO

 ºgOƒLh  ôªà°ùj  πeÉc  ΩGhO  »a  É¡Ø«XƒJ  ºà«°S  OQGƒ`̀ª`̀dG  √ò`̀g

 óbh .´hô°ûªdG ¿ƒæÑ«°S øjò∏dG ºgh ´hô°ûªdG QGôªà°SÉH õcôªdÉH

 ¢UÉî°TC’G ¢üîj º°ùb ,ø«ª°ùb ≈dEG  Iô«NC’G áÄØdG √òg âª°ùb

 πeÉc AGOCÉH º¡d íª°ùJ »àdG á«æ¡ªdG IôÑîdG º¡«a ôaGƒàJ øjòdG

 ø«bƒØàªdGh  OóédG  ø«LôîàªdG  »a  πãªàe  ô`̀NBG  º°ùbh  ΩÉ¡ª∏d

 ºà«°S øe QÉ«àNG ºJ á«JGòdG ô«°ùdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ó©Hh .RÉ«àeÉH

 IôaƒàªdG äGQÉ¡ªdG ≈∏Y ó«cCÉàdGh äÓHÉ≤ªdG AGôLE’ ºgDhÉYóà°SG

 á«∏ªY  IôÑN  º¡d  øe  á«∏ª©dG  √ò¡H  ΩÉb  óbh  ºgQÉÑàNGh  º¡jód

 »a  ø«jQÉ°ûà°S’G  ø`̀e  áYƒªéªH  áfÉ©à°S’G  º`̀J  å«M  ,Iô«Ñc

 »a á°UÉN äÉcô°Th äÉ°ù°SDƒe øe äÉeƒ∏©ªdGh äÉÑàμªdG äÉeóN

 í°TôàªdG É¡«a øëàªj »àdG äÉYƒ°VƒªdG äOóM óbh ¿Gó«ªdG Gòg

 §Ñ°†dGh  »aGôLƒ«∏ÑÑdG  §Ñ°†dG  :  »gh  á°ù«FQ  ΩÉ°ùbCG  áKÓK  »a

.∞«æ°üàdGh …OÉæà°S’G

ájOôØdG äÓHÉ≤ªdG èFÉàf
 ∞∏àîe π«∏ëJ ∫ÓN øe É¡«∏Y Éæ∏°üëJ »àdG èFÉàædG øe

:»∏j Ée ájOôØdG äÓHÉ≤ªdG ∫ÓN IÉ≤à°ùªdG ájƒLC’G
 ógÉ©ªdGh  äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  »`̀a  Gƒ≤∏àj  º`̀d  ø«ë°TôàªdG  π`̀L  ¿CG  

 á¡LGƒªd  º¡«Øμj  Ée  äÉeƒ∏©ªdGh  äÉÑàμªdG  »a  á°ü°üîàªdG

 ±Gó`̀gCG  ∞©°V  áé«àf  Gò`̀gh  ;É¡JGó«≤©J  πμH  á«æ¡ªdG  IÉ«ëdG

 ¬JócCG  Ée  Gògh  ,á«°SGQódG  äÉ££îªdG  »a  »¨Ñæj  Éªc  øjƒμàdG

;(87 ,1997 ,»aƒ°üdG) á≤HÉ°S äÉ°SGQO

 ÖfGƒédG  ∫ÉØZEGh  ájô¶ædG  ÖfGƒédG  ≈∏Y  ôãcCG  õ«côàdG  ¿Éc  

 ™e  ≈aÉæàj  Ée  ƒgh  á«©eÉédG  äÉ°SGQódG  »a  á«∏ª©dG  á«≤«Ñ£àdG

 çÓK ô≤J »àdG äÉÑàμªdG ¢ü°üîJ »a ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«é¡æe

 ÖdÉ£dGh »∏ª©dG OGóYE’Gh …ô¶ædG OGóYE’G :»gh á«°SÉ°SCG ÖfGƒL

 ∫ƒM  ô¶ædG  äÉ¡Lh  ΩÉ°ù≤fG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  Gò`̀gh  ,¿ƒμàªdG

 øe ôãcCG á«≤«Ñ£àdG ÖfGƒédG ≈∏Y õ«côà∏d ´GO ø«H á«°†≤dG √òg

 ,2006  ,äÉMôa)  É¡æ«H  áfRGƒª∏d  ´GO  ø«Hh  ájô¶ædG  ÖfGƒédG

.Éª¡æ«H ¿RGƒàdÉH ÉfOÉ≤àYG  ™e  (94
 ÖdÉ£dG AÉØàcGh ÖjQóàdG äGôàa AÉæKCG á©HÉàªdGh ô«WCÉàdG ∞©°V 

 ¬à°SGQO AÉæKCG ¬H ΩÉb …òdG ÖjQóàdG øY §«°ùH »æa ôjô≤J OGóYEÉH

 ÖfGƒédG Qƒ°üb ÖÑ°ùH Gògh ;á«≤«≤ëdG πª©dG á©«ÑW º¡Øj ¿CG ¿hO

 Ée Gògh ∫ÉéªdG »a äÉ°SGQódG øe ójó©dG √ócDƒJ Ée Gògh á«∏ª©dG

(123 ,2005) ¬LÉfÉH ¬JócCG

 ¿ƒ∏¨à°ûj øjòdG øe øjô«ãμ∏d áÑ°ùædÉH ôjƒ£àdGh á©HÉàªdG ÜÉ«Z 

 ∫ÉªgE’G  øe ´ƒf  OƒLh »dÉàdÉHh  ∞«°TQC’G  õcGôeh  äÉÑàμªdG  »a

 .Iôªà°ùªdG á©HÉàªdGh º««≤àdGh

 ôjƒ£à∏d  á«ªgCG  »£©J  ’  á«ÑàμªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ø`̀e  ô«ãμdG  

 ó©ÑdG Gò¡d »£©j øe π«∏bh ôªà°ùªdG »æ¡ªdG º«∏©àdGh ÖjQóàdGh

 GƒHQóJ  Ée  ¿ƒ≤Ñ£j  ’  ÖjQóàdG  ¿ƒ≤∏àj  øjòdG  ¿CG  óéf  h  .¬à«ªgCG

 »a É¡«∏Y ¿ƒ∏¨à°ûj »àdG áª¡ªdG ™e ≥aGƒàj ’ √ƒ≤∏J Ée ¿CG hCG ¬«∏Y

.º¡∏ªY

 øe  ô«ãμdG  äÉ°SÉ«°S  »`̀a  á©HÉàªdGh  ÖjQóàdG  è`̀eGô`̀H  ¢ü≤f  

 ∫Éée  »a  áãjóëdG  äÉ°SQÉªªdGh  äGóéà°ùªdG  øY  äÉ°ù°SDƒªdG

 .äÉeƒ∏©ªdGh äÉÑàμªdG

 ójóëJ ºàj å«M ,áÑjQóàdG èeGôÑdG OGóYEG »a §«£îàdG ¢ü≤f 

 áØ«XƒdÉH  ábÓY  ¬d  ¢ù«d  É`̀jQGOEG  É¡æe  ó«Øà°ùj  øeh  ¢UÉî°TC’G

 Ée Gògh ,É¡FGOCÉH Ωƒ≤j »àdG áª¡ªdG ’h ¬«a π¨à°ûj …òdG õcôªdGh

.º¡HGƒéà°SG ºJ øªe ô«ãμdG ¬«∏Y ócDƒj

 á°UÉîdG  áæ¡ªdG  √òg  í«JÉØe  øe  ôÑà©J  Iô«ãc  º«gÉØe  ÜÉ«Z  

 §Ñ°†dÉH  á≤∏©àªdG  ÉjÉ°†≤dGh  IóMƒªdG  ¢SQÉ¡ØdG  »gh äÉÑàμªdÉH

 äGAÉ°†ØdG  √ògh äÉYhô°ûªdG  √òg OƒLh ΩóY π©dh ;…OÉæà°S’G

 äÉ°SQÉªªdG  »a  ¢ü≤f  ≈`̀ dEG  iOCG  Ée  É¡à∏bh  »Hô©dG  ºdÉ©dG  »a

.∂dòc ájô¶ædG áaô©ªdGh á«≤«Ñ£àdG

 äÉ©eÉédG  øe  ô«ãμdG  ió`̀d  äÉ`̀«`̀dB’G  ÜÉ«Zh  äÉ°SGQódG  á∏b  ¿EG

 πª©dG  ¥ƒ°S  áMÉ°S  ±É°ûàcG  äÉ«dBG  á°UÉîH  äÉÑàμªdG  ΩÉ°ùbCGh

 »àdG  ÖjQóàdG  èeGôHh  á«ª«∏©àdG  èeGôÑdG  ≈∏Y  ÉÑ∏°S  ôKDƒj  Éªe

 Gò¡H ºà¡J »àdG õcGôªdG á∏b π©dh ,ø«LôîàªdGh ÜÓ£∏d É¡eó≤J

 iôéJ »àdG  äÉ°SGQódG  Ö∏ZCGh  É¡°ùØf á∏μ°ûªdG  øe AõL ÖfÉédG

 äÉYÉ£≤dG øe ∞«°TQC’G QhOh äÉeƒ∏©ªdG õcGôeh äÉÑàμªdG πØ¨J

 áfQÉ≤ªdÉH á«ªgCG äGP â°ù«d É¡fCG QÉÑàYÉH OÉ°üàb’G »a á«eóîdG

 º«∏©àdG ´É£≤c á«°SÉ°ùM ôãcCG ÉgôÑà©J »àdG iôNC’G äÉYÉ£≤dG ™e

 √òg  πãe  Oƒ`̀Lh  ¿CÉ`̀H  ø«∏aÉ¨àe  OÉ°üàb’Gh  áë°üdGh  á«HôàdGh

 ≥«≤ëJ øe »°SÉ°SCG AõL äÉYÉ£≤dG √òg ∞∏àîe »a äÉ°ù°SDƒªdG

.É¡°ùØf äÉYÉ£≤dG √òg ±GógCG

äÉeƒ∏©ŸGh äÉÑàμŸG äÉeóN …QÉ°ûà°SG *

ــة
ــي

ــض
ق

ــة
ــي

ــض
ق

11



ــة
ــي

ــض
ق

 ‘  ó¡°ûJ  É¡WÉ‰CG  ∞∏àîÃ  äÉeƒ∏©ŸG  äÉ°ù°SDƒe  äCGó`̀ H  ó≤d

 äÉÄØdG áeóÿ áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ‘ kÉYƒæJ IÒNC’G áfhB’G

 á«YhC’G  ≈∏Y  Iô°UÉb  QOÉ°üŸG  ∂∏J  ó©J  ⁄  å«M  ,  áaó¡à°ùŸG

 øμÁ  »àdG  á«fhÎμdE’G  á`̀«`̀YhC’G  πª°ûJ  âëÑ°UCG  πH  ájó«∏≤àdG

 ¢Vôa …òdG ôeC’G . âfÎfE’G áμÑ°T ∫ÓN øe ó©H øY É¡H ∫É°üJ’G

 ÉÃ QOÉ°üŸG ∂∏J º«¶æJ »°†à≤J Iô°UÉ©e äÉjó– äÉÑàμŸG ≈∏Y

. É¡YÉLÎ°SG π¡°ùj …òdG πμ°ûdÉHh , É¡à©«ÑW ™e Ö°SÉæàj

 äÉeƒ∏©ŸGh äÉÑàμŸG Ωƒ∏Y ΩÉ°ùbCG ≈∏Y ¿CÉH á«dÉμ°TE’G √òg »MƒJh

 ⁄ÉY  ‘  Iô°UÉ©ŸG  äÉjóëà∏d  OGó©à°S’G  á«Hô©dG  äÉ©eÉ÷G  ‘

 ÉÃ äÉeƒ∏©ŸG º«¶æàd Iô°UÉ©ŸG Ö«dÉ°SC’G ≈∏Y õ«cÎdGh , á«æ≤àdG

 ¢UÓîà°S’Gh π«∏ëàdGh ∞«°ûμàdGh ∞«æ°üàdGh á°Sô¡ØdG ∂dP ‘

 ≈∏Y Ú©J »àdG  πFÉ°SƒdG  øe ∂dP ÒZh ,  ‘GôLƒ«∏ÑÑdG  §Ñ°†dGh

 .  øjó«Øà°ùŸG  πÑb øe É¡YÉLÎ°SG  ádƒ¡°Sh á«ª∏©dG  IOÉŸG  º«¶æJ

 äGQÉ¡ŸÉH  ÜÓ£dG  ójhõJ  ∫ÓN  øe  ±ó¡dG  Gòg  ≥«≤–  øμÁh

  .äÉeƒ∏©ŸG º«¶æJ ∫É› ‘ á«dB’G º¶ædGh áeó≤àŸG

 º«¶æJ ä’É› ‘ πª©∏d ÚéjôÿG π«gCÉJ á∏¶e øª°V êQóæjh

 äÉeƒ∏©ŸG õcGôeh äÉÑàμŸG ¬LGƒJ »àdG äÓμ°ûŸG á°SGQO äÉeƒ∏©ŸG

 â∏ªM  ób  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  ¿CG  ºZÈa  .  Oó°üdG  Gòg  ‘  á«Hô©dG

 ’  äÉeƒ∏©ŸG  »«°UÉ°üàNG  á«ÑdÉZ  ¿CG  ’EG  ,  IQƒ£àe  QOÉ°üe  Éæ«dEG

 º¡JGQÉ¡e ∞©°†d kGô¶f á«æ≤àdG √òg ΩÉeCG øjõLÉY ¿ƒØ≤j ¿ƒdGõj

 äÉÑàμŸG Ωƒ∏Y ègÉæe õ«côJh , »ª∏©dG º¡∏«gCÉJ ∞©°Vh , á«æ≤àdG

 á«YhCG  á÷É©Ÿ  ájó«∏≤àdG  Ö«dÉ°SC’G  ≈∏Y  É¡à«ÑdÉZ  ‘  äÉeƒ∏©ŸGh

. äÉeƒ∏©ŸG

 áãjó◊G ÉàjOÉà«ŸG ÒjÉ©e ≈∏Y ÖjQóàdG QÉWE’G Gòg øª°V πNójh

 ≈∏Y Ú≤∏¨æe ≈≤Ñf ’ ≈àM á«fhÎμdE’G äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe º«¶æàd

 áãjó◊G  äGóéà°ùŸG  ΩÉeCG  IõLÉY ∞≤J  »àdG  ájó«∏≤àdG  Ö«dÉ°SC’G

 º«∏©àdG Oô› ≈∏Y ôeC’G ô°üà≤j ’ ¿CG ¢VÎØjh . áaô©ŸG ⁄ÉY ‘

 ™e  πeÉ©àdGh  ,  »∏ª©dG  ≥«Ñ£àdÉH  ¬ªYO  ºàj  πH  âëÑdG  …ô¶ædG

 ∞«XƒJ  øμÁ  ¬fCGh  á°UÉN  ,  âfÎfE’G  áμÑ°T  ≈∏Y  áMÉàŸG  ™bGƒŸG

 º«¶æJ ‘ iô`̀NC’G  äÉÑàμŸG  äGÈN øe IOÉ`̀aE’G  ‘ áμÑ°ûdG  √òg

 êQóæj Éªc .  É¡JÉ«Ñ∏°S  ‘ÓJh ,  É¡HQÉŒ øe º∏©àdGh  ,  äÉeƒ∏©ŸG

 ÒjÉ©ŸGh ÉàjOÉà«ŸG ô°UÉæY ΩGóîà°SG »æ¡ŸG π«gCÉàdG á∏¶e øª°V

 äÉgÉŒ’Gh  ,  É¡«∏Y  á«∏ª©dG  äÉ≤«Ñ£àdG  h  É¡H  á≤∏©àŸG  á«dhódG

 .äÉeƒ∏©ŸG º«¶æJ ‘  IÒÑÿG º¶ædG h áãjó◊G

 π«gCÉàdG IOÉYEG ¤EG áë∏e áLÉM ∑Éæg ¿EÉa , π«gCÉàdG ¤EG áaÉ°VEGh

 á«ÑjQóàdG  äGQhó`̀dG  ‘  πãªàŸG  ôªà°ùŸG  º«∏©àdG  èeGôH  ∫ÓN  øe

 äÉeƒ∏©ŸGh äÉÑàμŸG ´É£b ‘ Ú∏eÉ©∏d á¡LƒŸG á«ª«∏©àdG èeGÈdGh

 äÉ°ù°SDƒe â∏ªY ƒd GòÑMh .

 á≤£æŸG  ∫hO  ‘  äÉeƒ∏©ŸG

 ‘ É¡«a Ú∏eÉ©dG ¥É◊EG ≈∏Y

 á°ü°üîàe á«ÑjQóJ äGQhO

 º«¶æàd áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G ‘

 äÉYƒ°Vƒe ∫hÉæàJ áMÉàŸG äGQhódG á«ÑdÉZ ¿CG ∞°SCÓdh . äÉeƒ∏©ŸG

.¬JÉjó–h ô°ü©dG äÉeÉªàgG øY Ió«©H ájó«∏≤J

 ‘ πãªàjh , á«dÉμ°TE’G πM ‘ º¡°ùj ¿CG øμÁ ôNBG ∫É› áªKh

 AGôKEG  ≈∏Y ∫ÉéŸG  ‘ Ú°ü°üîàŸGh  ÚãMÉÑdGh  Ú«ÁOÉcC’G  õØM

 QGó°UEG  ∫ÓN  øe  äÉeƒ∏©ŸG  º«¶æJ  ∫É›  ‘  ‘ô©ŸG  ó«°UôdG

 ÉjÉ°†≤dG øY ó©àÑjh , áãjó◊G ÉjÉ°†≤dG ¢ûbÉæj õ«ªàe »ª∏Y êÉàf

 áÄ«H  âëÑ°UCG  ó≤a .  á°SGQOh  áHÉàch  kÉãëH  â©Ñ°TCG  »àdG  ájó«∏≤àdG

 äÉaÉ°ûàcÓd áé«àf ∂dPh , Ió≤©e áÄ«H øgGôdG âbƒdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG

 øe ÉgÒZh äÉμÑ°ûdGh ä’É°üJ’Gh äÉÑ°SÉ◊G ∫É› ‘ áãjó◊G

 ÒZ ⁄ÉY ΩÉeCG ÜÉÑdG âëàa »àdG áãjó◊G á«æ≤àdG áÄ«ÑdG ä’É›

 ´É£≤dG  ¤EG  ÚªàæŸG ≥JÉY ≈∏Y â©°Vhh , m√Éæàe ’ ≥aCGh ,  ô≤à°ùe

 Ühô¡dG ΩóYh , áëàØàe á«∏≤©H áÄ«ÑdG √òg ™e πeÉ©àdG »JÉeƒ∏©ŸG

. Iójó÷G äGÒ¨àŸG ΩÉeCG ¢†aôdG ∞bƒe PÉîJG hCG

 •ƒæŸG  Qhó``̀dG  ‘  ô¶ædG  IOÉ``̀YEG  ¤EG  á°SÉe  áLÉM  ∑Éæg  ¿EG

 äÉ©bƒàdGh  á«dÉ◊G  ±hô`̀¶`̀dG  π`̀X  ‘  äÉeƒ∏©ŸG  »°UÉ°üàNÉH

 ‘  Ú∏eÉ©∏d  IójóL  äGQÉ`̀¡`̀e  ójó–  ≈∏Y  πª©dGh  ,  á«∏Ñ≤à°ùŸG

 äÉMÎ≤ŸG  áªLôJ  kÉ°†jCGh  .  É¡bÓWEG  ≈∏Y  äÉeƒ∏©ŸG  äÉ°ù°SDƒe

 ¤EG äÉeƒ∏©ŸG º«¶æJ ∫É› ‘ á«ª∏©dG äÉ°SGQódG É¡H âLôN »àdG

 ióMEG  É¡àMôW »àdG  äÉ«°UƒàdG  ÚH øe ¿Éc ó≤a .  ¢Sƒª∏e ™bGh

 äÉeƒ∏©ŸGh äÉÑàμŸG ΩÉ°ùbCG Ωƒ≤J ¿CG ∫ÉéŸG ‘ á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG

 º«¶æJ  äGQô≤e  øª°V  É¡H  ¢UÉN  Qô≤e  ‘  ÉàjOÉà«ŸG  ¢ùjQóàH

 ¿CGh , ÉàjOÉà«ŸG ÒjÉ©e ≈∏Y »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG ≈∏Y IhÓY , äÉeƒ∏©ŸG

 áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe º«¶æàH äÉeƒ∏©ŸG õcGôeh äÉÑàμŸG ºà¡J

 ™°VƒdG øY á«ë°ùe á°SGQO AGôLEGh , á«JƒÑμæ©dG áμÑ°ûdG ∫ÓN øe

 äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe á°Sô¡a ¢Uƒ°üîH á«Hô©dG äÉÑàμŸG ‘ ºFÉ≤dG

 »àdG iôNC’G äÉMÎ≤ŸG øe ∂dP ƒëfh , áμÑ°ûdG √òg ÈY áMÉàŸG

 º«¶æàd øgGôdG ™°VƒdG Ú°ù–h á«dÉμ°TE’G πM ‘ º¡°ùJ ¿CG πeDƒj

 É¡H  AÉ≤JQ’Gh  ,  á«Hô©dG  äÉeƒ∏©ŸG  õcGôeh  äÉÑàμŸG  ‘ äÉeƒ∏©ŸG

.Oƒ°ûæŸG iƒà°ùŸG ¤EG

 äÉeƒ∏©ŸG äÉ°SGQO º°ùb *
á«eÓ°SE’G Oƒ©°S øH óªfi ΩÉeE’G á©eÉL 

*⁄É°ùdG óªfi øH ⁄É°S . O . CG

‘  ó¡°ûJ  É¡WÉ‰CG  ∞∏àîÃ  äÉeƒ∏©ŸG  äÉ°ù°SDƒe  äCGó`̀ H  ó≤d

äÉÄØdG áeóÿ áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ‘ kÉYƒæJ IÒNC’G áfhB’G

e â∏ªY ƒd GòÑMh .

∫hO ‘ äÉeƒ∏©ŸG

تنظيم المعلومات والحاجة
 إلى التأهيل العلمي
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 …OÉ`̀◊G  ¿ô`̀≤`̀dG  ‘  IÒ`̀Ñ`̀c  äÉ`̀jó`̀–  É`̀¡`̀YGƒ`̀fCG  ≈à°ûH  äÉÑàμŸG  ¬`̀LGƒ`̀J

 nøeõdG …ó«∏≤àdG É¡∏μ°ûH äÉeƒ∏©ŸGh äÉÑàμŸG º¶f äRhÉŒ ó≤a ;øjô°û©dGh

 áÄ«H  ¿EG  PEG  .á≤MÓàŸG  á«ª∏©dG  äGQƒ£àdG  ΩÉ`̀eCG  ∂dPh  ,¿B’G  ¬°û«©f  …òdG

 ájQGOE’G  äÉ«∏ª©dG  áaÉc  ‘  Ò«¨àdG  óªà©J  ¿CG  É¡«∏Y  »∏“  IÒ¨àŸG  áÑàμŸG

.á«æØdGh

 äÉÑàμŸG ΩÉ°ùbCG äÉLôfl π«gCÉàd mójóL mè¡æH òNC’G øe óH’ ¿Éc ∂dòd

 á«æ≤J ∫É› ‘ ájQÉ÷G äGQƒ£àdG ÖcGƒàd á«Hô©dG äÉ©eÉ÷ÉH äÉeƒ∏©ŸGh

 √OGóYEG  å«M  øe  äÉeƒ∏©ŸG  øe  ºî°†dG  ºμdG  Gòg  á¡LGƒeh  ,äÉeƒ∏©ŸG

 ,ájÉæ©H  IQÉàîŸGh  ,IOƒ÷G  á«dÉY  äÉeƒ∏©ŸG  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  áÄ«¡Jh  ¬ª«¶æJh

.ô°ùjh ádƒ¡°ùH ¿ƒãMÉÑdG É¡æe ó«Ø«d ;Ö°SÉæe πμ°ûH áª¶æŸGh

 Å«¡J  ≈àM  É¡égÉæe  Q q pƒ`̀ q£`̀ oJ  ¿CG  »¨Ñæj  äÉÑàμŸG  ΩÉ`̀°`̀ù`̀bCG  ¿EÉ``a  ∂dòd

 »FÉ°üNCG hCG áÑàμŸG ÚeCG ¿ƒμjh ,äÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤J ™e πeÉ©à∏d É¡JÉLôfl

 ±ó¡dG Ωóîj ÉÃ ÌcCG hCG ´ƒ°Vƒe ‘ äÉeƒ∏©ª∏d kGõ«ªàe kGQó°üe äÉeƒ∏©ŸG

.áeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG áeóN ƒgh ¢SÉ°SC’G

 ôjƒ£J ¤EG êÉàëj »Hô©dG ⁄É©dG ‘ äÉÑàμŸG ΩÉ°ùbCG äÉLôfl OGóYEG ¿EG

 ¤EG  Ò°ûJ  IQƒ°ûæŸG  äÉ«HOC’Éa  .IAÉØμH  É`̀gQhO  …ODƒàd  á«°SGQódG  ègÉæŸG

 á¡LGƒŸ  ó«L πμ°ûH  äÉÑàμŸG  ΩÉ°ùbCG  äÉLôfl  ó©J  ’  á«dÉ◊G  ègÉæŸG  ¿CG

.¿Gó«ŸG ¤EG ∫hõædG óæY º¡¡LGƒà°S »àdG á«∏©ØdG πª©dG äÉÑ∏£àe

 á«©ª÷G ô“Dƒe ¤EG É¡eóbh »à°û¡H ó«°ûeÉL ÉgGôLCG »àdG á°SGQódG »Øa

 ¢SQGóe ≈∏Y râ n°V nô na äÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤J ¿CG ¤EG QÉ°TCG ,Ω2000 ΩÉY ájóæμdG

 ∂∏J èFÉàf Ò°ûJh .á«ÁOÉcC’G É¡›GôH Ò«¨J ájóæμdGh á«μjôeC’G äÉÑàμŸG

 äGQÉ¡e ºYO ‘ ô°TÉÑe πμ°ûH óYÉ°ùj kÉ«°SGQO kGQô≤e 14 OƒLh ¤EG á°SGQódG

 á«ÁOÉcCG  á£N  ¬à°SGQO  ‘  »à°û¡H  ìÎ`̀bGh  .äÉÑàμŸG  ¢SQGóe  äÉ nL nô r ofl

 :»g á«Yƒ°Vƒe ä’É› ô°ûY »£¨J äÉeƒ∏©ŸGh äÉÑàμŸG ¢ùjQóàd á«LPƒ‰

 á«ªæJ –  äÉeƒ∏©ŸG ´ÉLÎ°SG –  äÉeƒ∏©ŸG º«¶æJ –  IQGOE’G –  á«°†≤dG)

 ∞«°TQC’G -äÉWƒ£îŸGh IQOÉædG OGƒŸG – äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe – äÉYƒªéŸG

.(á«æ¡e  ÉjÉ°†b –  ∫ÉØWC’G  ÜOCG –
 »àdG  ájOƒ©°ùdG  ‘  äÉeƒ∏©ŸGh  äÉÑàμŸG  ΩÉ°ùbCG  ¢†©H  ¤EG  ô¶f  GPEGh

 É¡JÉ«ª°ùe Ò«¨àH âeÉb PEG ,πª©dG ¥ƒ°S ÖcGƒàd É¡›GôH ôjƒ£J ‘ äó¡àLG

 ‘  É¡°ùØf  èeóàd  É¡›GôH  äÒ`̀Zh  ,äÉeƒ∏©ŸG  äÉ°SGQO  ΩÉ°ùbCG  íÑ°üàd

 πéY ≈∏Y âªª°U IQƒàÑe  kÉ££N äAÉéa  Ö°SÉ◊G  äÉ«∏ch  Ωƒ∏©dG  äÉ«∏c

 â«¨dCÉa .êQÉÿG hCG πNGódG øe AGÈÿG iCGQ òNCGh ΩÉ°ùbC’G ∂∏J q¿CÉàJ ⁄h

 »eÓ°SE’Gh »Hô©dG çGÎdG AÉ«MEG ≈∏Y πª©J äÉ©eÉL øe äÉWƒ£îŸG Ö©°T

 OGƒe  É¡∏fi  πMh  ,∫ÉØWC’G  ÜOCGh  ,∞«°TQC’G  πãe  OGƒe  â«¨dCGh  ,¬ªYóJh

 äÉeƒ∏©ŸG  º«¶æJ  OGƒ`̀e  RÉéjEG  ‘  â`̀›Oh  .äÉeƒ∏©e  á«æ≤Jh  ‹BG  Ö°SÉM

 ≥«Ñ£Jh ™°Vh ‘ êQóàdGh ÊCÉàdG ΩÉ°ùbC’G ∂∏J ≈∏Y ¿Éμa .äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh

 ‘ á∏KÉªŸG  ΩÉ°ùbC’G  §£N ™e áfQÉ≤e äÉ°SGQO  πªYh ,á«°SGQódG  §£ÿG

 øe  á«°SGQódG  §£ÿG  ™°Vh  ‘  IÈ`̀ÿG  ‹hCG  IQÉ°ûà°SGh  ,»Hô©dG  ⁄É©dG

.êQÉÿG hCG πNGódG

 É¡H  ΩÉ`̀b  áãjóM  á`̀°`̀SGQO  ‘h

 áŸÉ°Sh  ÊÓ`̀Zô`̀e  Ú`̀eCG  óªfi

 ≈∏Y  ±ô©à∏d  …OÓ`̀Ñ`̀ dG  ⁄É`̀°`̀S

 OGóYE’Gh  π«gCÉàdG  èeGôH  ™bGh

 ΩÉ°ùbC’  á«°SGQódG  äGQô≤ŸG  ‘

 á©eÉLh  ,IóéH  õjõ©dGóÑY  ∂∏ŸG  á©eÉL  ‘  äÉeƒ∏©ŸGh  äÉÑàμŸG  Ωƒ∏Y

 ,ÉgOÉ©HCG »°ü≤Jh ,áeôμŸG áμÃ iô≤dG ΩCG  á©eÉLh ,¢VÉjôdÉH Oƒ©°S ∂∏ŸG

.É¡Ø©°V øWGƒeh É¡Jƒb •É≤f øY ∞°ûμdGh

 øe ÒãμdG ¿CG  :É¡ªgCG  øe èFÉàædG øe OóY ¤EG á°SGQódG √òg â∏°UƒJh

 äÉë∏£°üŸ ∞ãμŸG ΩGóîà°S’ÉH õ«ªàJ äÉ«HOC’G ‘ äOQh »àdG äÉë∏£°üŸG

 áØ«Xh  Ò¨J  –  á«fhÎμdE’G  áÑàμŸG  í∏£°üe  á°UÉN  äÉeƒ∏©ŸG  äÉ«æ≤J

 ΩÉ¡e  ¤EG  ájó«∏≤àdG  ∞FÉXƒdG  AGOCG  øe  á«fhÎμdE’G  áÑàμŸG  »°UÉ°üàNG

 ¤EG á©eÉL øe á«ª∏©dG ΩÉ°ùbC’G á«ª°ùJ ‘ ähÉØàdG – äÉeƒ∏©e …QÉ°ûà°SG

 ÒaƒJ  (.…  äÉeƒ∏©ŸG  º∏Y  º°ùb  –  äÉeƒ∏©ŸG  äÉ`̀°`̀SGQO  º°ùb)  iô`̀NCG

 øe  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤Jh  º¶f  –  ájQhô°†dG  äGõ«¡éàdÉH  ÉgójhõJh  πeÉ©ŸG

 πbCG Èà©«a äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ÉeCG ,á°ShQóŸG ΩÉ°ùbC’ÉH á«£¨J ä’ÉéŸG ÌcCG

 á«JÉeƒ∏©ŸG äGQÉ¡ŸG äGQô≤e ∂dP ¢ùμY ≈∏Y ,á«£¨J á«Yƒ°VƒŸG ä’ÉéŸG

.á«°SGQódG §£ÿG ‘ kGôaGƒJ ÌcC’G »g

 ‘  IAÉØμH  ºgOGóYEGh  äÉeƒ∏©ŸGh  äÉÑàμŸG  ΩÉ°ùbCG  äÉLôfl  π«gCÉàdh

:»JB’ÉH ÖJÉμdG ≈°Uƒj ,äÉeƒ∏©ŸG º«¶æJ ä’É›

 ¿ƒμàd  ; kÉjô°ûHh  kÉjOÉe  kGõ«¡Œ  Iõ¡›  πeÉ©e  ÒaƒJ  ≈∏Y  ¢Uô◊G.1
 ¥ƒ°S  áLÉ◊  kÉ«∏ªY  º¡∏«gCÉJh  á«ª∏©dG  ΩÉ°ùbC’G  »éjôÿ  ájƒb  áeÉYO

.πª©dG

 á«ÑjQóàdG  äGQhódG  Qƒ°†◊  Ú∏gDƒŸG  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  ™«é°ûJ.2
 á«∏ëŸG äGô``̀“Dƒ``̀ ŸG  ‘ á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ŸG  ∂``dò``ch  ,∫É``̀é``̀ŸG  ‘ π`̀ª`̀©`̀dG  ¢```̀ TQhh

.á«LQÉÿGh

 õ«cÎdG  ™e  ,ádÉ qn©a  ¿ƒμJ  å«ëH  ÊGó«ŸG  ÖjQóàdG  äGQô≤e  ôjƒ£J.3
.á«ªbôdG áaô©ŸG º«¶æJ ≈∏Y

 åëH ≈∏Y πª©dGh »ª∏©dG ÆôØàdG ≈∏Y ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ™«é°ûJ.4
.á«°SGQódG §£ÿG øe Qƒ£J ∂dòch ,º¡FGOCG øe Qƒ£J á«ª∏Y ™jQÉ°ûe

 πª©dGh  ,áMhô£ŸG  á«°SGQódG  äGQô≤ŸGh  ègÉæª∏d  ájQhódG  á©LGôŸG.5
 AÉ≤JQ’G  ±ó¡H  ,á«ŸÉ©dG  á«æ≤àdG  äGQƒ£àdG  ™e  ≈°ûªààd  Égôjƒ£J  ≈∏Y

.á«°SGQódG §£ÿG IOƒéH

äÉeƒ∏©ŸGh äÉÑàμŸG º°ùb *
á«eÓ°SE’G Oƒ©°S øH óªfi ΩÉeE’G á©eÉL

* RGô“ »∏Y øH óªMCG .O :OGóYEG

…OÉ`̀◊G  ¿ô`̀≤`̀dG  ‘  IÒ`̀Ñ`̀c  äÉ`̀jó`̀–  É`̀¡`̀YGƒ`̀fCG  ≈à°ûH  äÉÑàμŸG  ¬`̀LGƒ`̀J.êQÉÿG hCG πNGódG

تأهيل مخرجات أقسام المكتبات 
والمعلومات بالوطن العربي
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ــة
ــي

ــض
ق

ــة
ــي

ــض
ق

 …òdG  ¢SÉ°SC’G  ΩÉ¡ªdG  øe ó©J  äÉeƒ∏©ªdG  º«¶æJ  á«∏ªY ¿CG  ∂°T  ’

 É¡àbOh á«∏ª©dG √òg ájÉØc Qó≤Hh , äÉeƒ∏©ªdG äÉ°ù°SDƒe É¡H ™∏£°†J

  ;É¡aógCG  ≥«≤ëJh  É¡àdÉ°SQ  ájOCÉJ  »a  äÉ°ù°SDƒªdG  ∂∏J  IAÉØc  ¿ƒμJ

 äÉeƒ∏©ªdG  QOÉ°üe  º«¶æJ  ≈∏Y  IQó`̀≤`̀dG  ¿CG  ≈``dEG  ô¶æj  º`̀K  ø`̀eh

 ¿ƒμJ OÉμJ ≥«bOh ™jô°S πμ°ûH É¡YÉLôà°SG øe øμªj …òdG πμ°ûdÉH

 iôj πH ,  äÉeƒ∏©ªdGh äÉÑàμªdG »«°UÉ°üàN’ IójôØdG ájÉØμdG  »g

 áæ¡ªd  …ôμØdG  ¢SÉ°SC’G  »g  äÉeƒ∏©ªdG  º«¶æJ  á«∏ªY  ¿CG  ¢†©ÑdG

.äÉeƒ∏©ªdGh äÉÑàμªdG

 á«°SÉ°SCG   áKÓK  GOÉ©HCG  äÉeƒ∏©ªdG  º«¶æJ  á«∏ª©d  ¿CG  ±hô©ªdG  øeh

 äÉ°ù°SDƒe  ¥É«°S  »a  ºàJ   »àdG  á«æØdG  á£°ûfC’G  »a  É¡dhCG  πãªàj  :

 , »Yƒ°VƒªdG π«∏ëàdGh , »aGôLƒ«∏ÑÑdG ∞°UƒdÉc äÉeƒ∏©ªdG ≥aGôeh

 πãªàjh , Égô«Zh ... …OÉæà°S’G §Ñ°†dGh , ∞«°ûμàdGh , ∞«æ°üàdGh

 á≤HÉ°ùdG  äÉ«∏ª©dG  øe  …CG  AGOCG  ºμëJ  »àdG  πª©dG  äGhOCG  »a  É¡«fÉK

 äGhOCG πãªj Ée ºgCG øeh , áææ≤e á«ª∏Y ¢ù°SCG  ≈∏Y ºààd É¡£Ñ°†Jh

 ,  äÉYƒ°VƒªdG  ¢`̀ShDhQ  ºFGƒbh  »aGôLƒ«∏ÑÑdG  ∞°UƒdG  óYGƒb  πª©dG

 ådÉK ÉeCG ; Égô«Zh OÉæà°S’G äÉØ∏eh , ∞«æ°üàdG §£Nh , õfÉμªdGh

 á≤∏M ádõæªH  ¿ƒμJ  »àdG  ´ÉLôà°S’G  äGhOCG  »a  πãªà«a  OÉ©HC’G  √òg

 á«MÉf øe øjó«Øà°ùªdGh á«MÉf øe äÉeƒ∏©ªdG  QOÉ°üe ø«H π°UƒdG

 »aGôLƒ«∏ÑÑdG §Ñ°†dG äGhOCG ƒg ó©ÑdG Gòg πãªj Ée ºgCG π©dh  , iôNCG

 , äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe iƒàëªd …ôμØdG §Ñ°†dG hCG äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üªd

 äÉfÉ«ÑdG óYGƒbh äÉaÉ°ûμdGh äÉ«aGôLƒ«∏ÑÑdGh ¢SQÉ¡ØdG ∂dP πª°ûjh

 .É¡dÉμ°TCGh É¡JÉjƒà°ùe ∞∏àîªH á«aGôLƒ«∏ÑÑdG

 Éeh , á«dB’G äÉÑ°SÉëdG ´GôàNG ¿CG  QƒeC’G äÉjôéªd ™HÉàªdG ßë∏jh

 ,  äÉμÑ°ûdG  äÉ«æ≤J  øe ∂dP ™ÑJ  Ée  ºK  ,  äÉ«éeôH øe É¡H  §ÑJQG

 á«∏ëªdG øe É¡JÉjƒà°ùeh É¡dÉμ°TCG áaÉμH äÉeƒ∏©ªdG äÉμÑ°T kGójóëJh

 ä’ÉéªdG πc âªY »àdG É¡bÉaBÉH âfôàfE’G Égó°ùéJ »àdG á«ªdÉ©dG ≈dEG

 ÉjÉ°†bh , ΩÉY πμ°ûH äÉÑàμªdG áæ¡e ≈∏Y ájƒ≤dG É¡JÉ°SÉμ©fG É¡d ¿Éc

 Gò¡H  π°üàj  Éª«a  `  âKóMCG  å«M  ;  ¢UÉN  πμ°ûH  äÉeƒ∏©ªdG  º«¶æJ

 OÉ©HCG πL ¿ƒª°†e hCG ôgƒL »a ájQòL ¿ƒμJ OÉμJ äGô«¨J ` ÖfÉédG

 Qƒ¡X ó©H  á°UÉîHh ,  ÉgôgÉ¶eh É¡dÉμ°TCG  øY ∂«gÉf  á«∏ª©dG  √òg

 §FÉ°Sh  ≈∏Y  É¡æe  ìÉàJ  »àdG  AGƒ°S  á«fhôàμdE’G  äÉeƒ∏©ªdG  QOÉ°üe

 Éª«ah  âfôàfE’G   áμÑ°T  ≈∏Y  É¡æe  áMÉàªdG   ΩCG  ,  ájOÉe  á«fhôàμdEG

 √òg  ô°ûf  ä’ó©e  ´É`̀Ø`̀JQGh  ,  âfôàfE’G  OQGƒ`̀e  hCG  QOÉ°üªH  ±ô©j

 ≈dEG ¬Lƒà∏d äÉÑàμªdG ™aO Éªe É¡æe IOÉaE’Gh É¡eGóîà°SGh QOÉ°üªdG

 áë∏e áLÉëdG äóH ºK øeh , É¡JÉYƒªée »a QOÉ°üªdG √òg êÉeOEG

 óbh , É¡àMÉJEGh É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG πÑ°S áÄ«¡Jh QOÉ°üªdG √òg º«¶æJ ≈dEG

 , äGQÉ°ùe IóY ôÑY äAÉLh Oó°üdG Gòg »a Iô«ãc ä’hÉëe äòîJG

 á«æWƒdG äÉÑàμªdG GójóëJh äÉeƒ∏©ªdG ≥aGôe ∞æc »a É¡°†©H CÉ°ûf

 Égô«jÉ©eh á°Sô¡ØdG äGhOC’ áéàæªdG äÉ¡édG øe äGQOÉÑªHh , iôÑμdG

 ¢SôéfƒμdG áÑàμe Oƒ¡L »a äGQOÉÑªdG Gòg ôÑcCG πãªJh , ÉgóYGƒb hCG

 ÉgRôHCG  ¿Éc  »àdGh  ,  á°Sô¡Ø∏d  á«μjôeCG  ƒ∏éfC’G  óYGƒ≤∏d  É¡àjÉYQh  ,

 ójóédG §ªædG Gòg ™e ≥aGƒà∏d óYGƒ≤dG √òg äÓjó©J QGó°UEG á©HÉàe

  AACR2R   á©LGôªdG IQGó°UEÓd â∏°Uh ≈àM , QOÉ°üªdG øe

 ±ô©j  Ée  QGó°UEÉH  êƒàà°S  »àdG  iô`̀NC’G  Oƒ¡édG  ∂∏J  kGô`̀«`̀NCG  ºK  ,

 É¡d  §£N  »àdG   ”  RDAÉ¡àMÉJEGh  QOÉ°üªdG  ∞°Uh  ”  óYGƒ≤H

 * äÉMôa º°TÉg .O

أقسامنا الأكاديمية 
والتوجهات الحديثة

في تنظيم المعلومات
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ــة
ــي

ــض
ق

ــة
ــي

ــض
ق

 º«¶æJ  Oƒ¡L »a ôNB’G QÉ°ùªdG ÉeCG , »dÉëdG ôÑªaƒf »a Qó°üJ  ¿CG

 áæ¡e  Ohó`̀M  êQÉ`̀N  øe  äAÉ`̀L  Éª«a  πãªJ  ó≤a  âfôàfE’G  QOÉ°üe

 äGQOÉÑe »a äó°ùéJ »àdGh  iôNCG äÉ¡L øe äGQOÉÑªHh , äÉÑàμªdG

 METADATA   äÉfÉ«ÑdG  AGQh  Ée  ô«jÉ©ªH  âaôY  §£Nh

 ô°UÉæY  áYƒªée  ”  Oƒ¡édG  √òg  RôHCG  øe  π©dh  ,   schema
 ø∏HO  ô«jÉ©ªH  kGQÉ°üàNG  ±ô©J  »àdG  ,   á«°SÉ°SC’G  äÉfÉ«ÑdG  AGQh  Ée

 iôNCG  äGQOÉÑe  hCG  ô«jÉ©e  Qƒ¡X  ºK   ,   Dublin Core  Qƒc

 TEI  , EAD , : á«dÉàdG äGQOÉÑªdGh ô«jÉ©ªdG ™e ∫ÉëdG ƒg Éªc

 ’h  . Égô«Zh ,  METS  , VRA , TEI   , PREMIS
 á«fhôàμdE’G  QOÉ°üªdG ∞°UƒH É¡WÉÑJQGh Oƒ¡édG √òg RhôH ¿CG  ∂°T

 Oƒ¡Lh äÉeƒ∏©ªdG  º«¶æJ  á£°ûfCG  ≈∏Y áë°VGƒdG  ¬JÉ°SÉμ©fG  ¬d  ¿Éc

 º¡a  ôeC’G  Ö∏£J  PEG  ,  äÉeƒ∏©ªdG  äÉ°ù°SDƒe  πNGO  É¡«∏Y  ø«ªFÉ≤dG

 áaô©ªdG  ºK  ,  É¡eGóîà°SGh  É¡≤«Ñ£J  á«dBGh  ,  ô«jÉ©ªdG  √òg  á©«ÑW

 ≈∏Y É¡àMÉJEGh á«fhôàμdE’G ¢Uƒ°üædG õ«eôJ hCG áÄ«¡J äÉ¨∏H á≤Ñ°ùªdG

 , äÉfÉ«ÑdG AGQh Ée ô«jÉ©ªH á`bÓ©dG äGP äÉ¨∏dG á°UÉîHh , âfôàfE’G

.   HTML, XML , DOI , CSS , XSL : πãe

 ô«¨J  áªK  ¿É`̀c  ô«jÉ©ªdGh  á£°ûfC’G  »a  ô«¨àdG  ºμdP  øY  kÓ°†ah

 äÉeƒ∏©ªdG  QOÉ°üªd  »aGôLƒ«∏ÑÑdG  §Ñ°†dG  äGhOCG  ∞FÉXƒd  …Qò`L

 √òg äó¡°T  å«M ,  ¢UÉN πμ°ûH  äÉÑàμªdG  ¢SQÉ¡Ødh  ,  ΩÉY  πμ°ûH

 ´ÉLôà°SGh  äÉeƒ∏©ªdG  QOÉ°üªH  ∞jô©J  äGhOCG  øe  k’ƒëJ  äGhOC’G

 √ó°ùéj Gòg π©dh , áMÉJEGh ´ÉLôà°SG äGhOCG ≈dEG QOÉ°üªdG √òg πFGóH

 ≈dEG  ,  ájó«∏≤àdG  á«bÉ£ÑdG  ¢SQÉ¡ØdG  øe  ,  äÉÑàμªdG  ¢SQÉ¡a  ∫ƒëJ

 ,  OPAC      ô°TÉÑªdG  §îdG  ≈∏Y  Qƒ¡ªé∏d  áMÉàªdG  ¢SQÉ¡ØdG

 ¢SQÉ¡ØdÉH  ±ô©j  Ée  hCG  ,  âfôàfE’G  ≈∏Y  áMÉàªdG  ¢SQÉ¡ØdG  ≈dEG  ºK

 ∫ƒëJ  ∂`̀dò`̀ch  ,  WebLogs  h  ,    WebPACS   Üƒ``̀dG

 áMÉàªdG  äÉ«aGôLƒ∏ÑÑdG  ≈dEG  äÉaÉ°ûμdGh  ájó«∏≤àdG  äÉ«aGôLƒ«∏ÑÑdG

 √ó¡°ûf Ée ºK ,Webliographies  `H ±ô©j Ée hCG ÜƒdG ≈∏Y

 áØ∏àîªdG ÉgOÉ©HCGh É¡JÉjƒà°ùªH  portals äÉHGƒÑdG ´ƒ«°T øe kGô«NCG

 á°Sô¡ØdG  äGhOCG  áMÉJE’  í°VGƒdG  ¬LƒàdG  ∂dÉæg ∂dP øY kÓ°†ah ,

 Gòg  .  âfôàfE’G  ôÑY  ô°TÉÑªdG  ΩGóîà°SÓd  ÉgóYGƒbh  Égô«jÉ©eh

 .äGhOC’G √òg ΩGóîà°SG ≈∏Y á«ÑjQóàdG èeGôÑdG ¢†©H øY Ó°†a

 »àdG  äÉjóëàdG  ΩÉeCGh  ,  á≤MÓàªdG  äGQƒ£àdGh  çGóMC’G  √òg ΩÉeCG

 º«¶æàH ø«ªà¡ªdG ≈∏Yh , ΩÉY πμ°ûH äÉeƒ∏©ªdG  ≥aGôe ≈∏Y É¡°VôØJ

 kGô«¨J ô«¨àj äÉeƒ∏©ªdG º«¶æJ Ωƒ¡Øe CGóH , ¢UÉN πμ°ûH äÉeƒ∏©ªdG

 äGƒYO  äRô`̀Hh  ,  Iô«NC’G  á`̀fhB’G  »a  IójóL »fÉ©e  òNCÉjh   ÉjQòL

   á«∏ª©dG  √ò¡H  á«æ©ªdG  ±Gô`̀WC’G  πc  ™`̀bGh  »a  ô¶ædG  IOÉ`̀YE’  Iô«ãc

 ø«°ü°üîàªdG OGóYEG øY ádhDƒ°ùªdG á«ªjOÉcC’G äÉ°ù°SDƒªdG øe kGAóH

 »a  á«∏ª©dG  √ò¡H  á«æ©ªdG  á«fGó«ªdG  äÉ°ù°SDƒªdÉH  kGQhôe  ,  º¡∏«gCÉJh

 ºK  ,  É¡JÉeóNh É¡à£°ûfCG  ºgCG  óMCÉc  É¡°SQÉªJ  »àdGh  »∏ª©dG  É¡©bGh

 ôjƒ£J »a á©dÉ°†dGh ø««æ¡ª∏dh áæ¡ª∏d á«YGôdG á«æ¡ªdG äÉ°ù°SDƒªdG

 ≈∏Y ™≤j øjòdG º¡°ùØfCG ø«°SQÉªªdÉH AÉ¡àfGh , √ô«jÉ©eh πª©dG äGhOCG

 . áææ≤e á«ª∏Y ¢ù°SCG ≈∏Y á«∏ª©dG √òg á«dhDƒ°ùe πªëJ º¡∏gÉc

 äóLh  ób  É¡fCÉH  Ωõéj  ¿CG  äGƒYódG  ∂∏J  ió°üd  ™ÑààªdG  ™«£à°ùjh

 ôeC’G Gò¡H á«æ©ªdG ±GôWC’G πc πÑb øe kÉjóL k’ƒÑbh , á«ZÉ°U ÉfGPBG

 πμ°ûdÉH  ôjƒ£àdG  √ÉéJG  »a  ô«°ùdG  ≈∏Y  É¡æe  πc  ¢UôMh  ,  kÉÑjô≤J

 ó«©Jh , É¡éeGôH Qƒ£J á«ªjOÉcC’G äÉ°ù°SDƒªdÉH GPEÉa ; ¬Ñ°SÉæj …òdG

 πª©dG ¢TQh º¶æJ á«fGó«ªdG äÉ°ù°SDƒªdÉH GPEGh , É¡JÉjƒàëe »a ô¶ædG

 º«¶æJ äÉ«∏ªY ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG π«gCÉàd á«ÑjQóàdG èeGôÑdG çóëà°ùJh

 äÉ°ù°SDƒªdGh á«ª∏©dG äÉ«©ªédÉH GPEGh , ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG

 ≈∏Y äGô«¨àªdG ∂∏J πc ™°Vƒd äGôªJDƒªdGh äGhóædG ≈YôJ á«æ¡ªdG

 GPEGh  ,  QÉμaC’Gh  iDhôdG  ìôWh  äÉ°ûbÉæªdGh  π«∏ëàdGh  åëÑdG  IóFÉe

 ¬JGQÉ¡e  »ªæj  Ée  ¬«a  óéj  π«Ñ°S  øY  åëÑj  ¬°ùØf  ¢ü°üîàªdÉH

 . ¬JÉjóëJh ójóédG ™e πeÉ©à∏d ¬JGôÑNh

 πμd  áHÉéà°S’G  πÑ°Sh  ∑ôëàdG  äÉgÉéJGh  πYÉØàdG  Qƒ°U âfÉc GPEGh

 äóH ób , äGô«¨Jh çGóMCG øe äÉeƒ∏©ªdG º«¶æJ ∫ÉéªH •ÉMCG Ée

 ô«Ñc  Qób  ≈∏Y  `  äÉ¡LƒàdG  ∂∏J  á©HÉàe  ºμëHh  …ô¶f  á¡Lh  øe  `

 ∫hódG  »a  ∫ÉéªdG  Gò¡H  á£ÑJôªdG  ±GôWCÓd  áÑ°ùædÉH  ìƒ°VƒdG  øe

 ióe  …CG  ≈dEÉa  ,  É¡æe  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  á°UÉîHh  ,  áeó≤àªdG

 á«Hô©dG  ÉæJÉ©ªàée  »a  á«°†≤dG  √ò¡H   á«æ©ªdG  ±Gô`̀WC’G  âWÉMCG

 ,  ?  á«HÉéjE’Gh  á«Ñ∏°ùdG  É¡JÉ°SÉμ©fGh  çGóMC’Gh  äGQƒ£àdG  ∂∏J  πμH

 ∂∏J  É¡JRôaCG  »àdG  …óëàdG  πFÉ°SQ  »fÉ©e  âÑYƒà°SG  ióe  …CG  ≈dEGh

 âHÉéà°SG  πg  ,  ?  ôjƒ£àdGh  ô««¨àdG  äGƒYO  É¡Jó°ùLh  ?  äGQƒ£àdG

 »a  IOOôàe  ∫GõJ  Ée  ΩCG  äGƒYódG  ∂∏àd  kÓãe  á«ª«∏©àdG  ÉæJÉ°ù°SDƒe

 ? ≈àªa áHÉéà°SG áªK âfÉc GPEGh ? πYÉØàdGh ôjƒ£àdG ƒëf É¡JGQGôb

 πg : ΩÉY πμ°ûHh ? äÉHÉéà°S’G ∂∏J âfÉc πμ°T …CÉHh ? ióe …CG ≈dEGh

 á«ªjOÉcC’G , á«fGó«ªdGh É¡æe á«ª«∏©àdG ` á«Hô©dG ÉæJÉ°ù°SDƒe â∏YÉØJ

 ?äÉeƒ∏©ªdG º«¶æJ ∫Éée »a áãjóëdG äGQƒ£àdG ™e ` á«æ¡ªdGh É¡æe

 πμ°ûH áØ«©°V ∫GõJ ’ áHÉéà°S’G ä’ó©e ¿CG ≈dEG ô«°ûj ∫ÉëdG ™bGh ¿EG

 , ÜGƒ°ü∏d kÉÑfÉée ¿ƒcCG ’ »∏©d πH , ! GóL áØ«©°V øμJ ºd ¿EG ` ΩÉY

 ΩÉ°ùbCG ¢üNCG πμ°ûHh á«ª«∏©àdG ÉæJÉ°ù°SDƒe ™bGƒH π°üàj Ée GójóëJh

 åjóëàdGh ôjƒ£àdG ≈£N ¿CG  â∏b ¿EG  ,  äÉeƒ∏©ªdGh äÉÑàμªdG Ωƒ∏Y

 »a kGOOôàe ∫Gõj  ’ ΩÉ°ùbC’G  √òg øe kGô«ãc  ¿EG  πH  ,  áÄ«£H  ∫GõJ  ’

 á«°SGQódG §£îdG ∫GõJ ’h , ô««¨àdGh åjóëàdG áHôéJ QÉªZ ¢VƒN

 , äÉbƒ©e ∂dÉæg í«ë°U , IócGQ É¡æe ô«ãc »a á«ª«∏©àdG èeGôÑdG h

 ¿EGh ; ô«NCÉàdG πªàëj ’ ∞bƒªdGh , áë∏e áLÉëdG øμd , •ÉÑMEG πeGƒYh

 äÉeƒ∏©ªdGh äÉÑàμªdG Ωƒ∏Y ΩÉ°ùbCG ƒYój ∞bƒªdG á≤«≤M ∑Qój øe

 ΩAGƒààd  á«°SGQódG  É¡éeGôH  ôjƒ£J  ≈dEG  å«ãëdGh  OÉédG  »©°ùdG  ≈dEG

 iƒà°ùªdG  ≈∏Y  äÉeƒ∏©ªdG  º«¶æJ  ∫Éée  »a  ájQÉédG  äGQƒ£àdG  ™e

 ≈æ©J »àdG á«°SGQódG äGQô≤ªdG »a ô¶ædG IOÉYEG ≥«bO πμ°ûHh ,»dhódG

 øe Éæ«éjôN óéæ°S ’EGh  , äÉeƒ∏©ªdG º«¶æJ »æYCG `  á«°†≤dG √ò¡H

 ¿hô«°ùj , äÉeƒ∏©ªdG ≥aGôe »a ø«∏eÉ©dG º¡∏Ñb øeh , ΩÉ°ùbC’G ∂∏J

.ô«Ñ©àdG í°U ¿EG ` Üô°ùdG êQÉN ¿hOô¨j πH , ÖcôdG ∞∏N

äÉeƒ∏©ŸGh äÉÑàμŸG Ωƒ∏Y º°ù≤H PÉà°SC’G *15



 øe  ¬Ñ∏£àj  Éeh  ÚÑàμª∏d  ôªà°ùŸG  º«∏©àdGh  ÖjQóàdGh  π«gCÉàdG  πãÁ

 AÉØcC’G  ÚHQóŸGh Ió«÷G á«ÑjQóàdG  èeGÈdGh âbƒdGh  áØ∏μà∏d  ÒHóJ

 ,  AGƒ°S  óM  ≈∏Y  É¡H  Ú∏eÉ©dGh  äÉeƒ∏©ŸG  äÉ°ù°SDƒŸ  kGÒÑc  kÉjó–

 å«M  ,  ∞«æ°üàdGh  á°Sô¡ØdÉc  á«æØdG  äÉ«∏ª©dG  ∫É›  ≈a  á°UÉNh

 êƒdƒdGh  É¡YƒæJh  äÉeƒ∏©ŸG  §FÉ°Sh  êÉàfEG  ≈a  á«LƒdƒæμàdG  äGõØ≤dG

 Ée  ƒgh  Qó°üŸG  áMƒàØe  äÉØ«°TQC’Gh  ≈ªbôdG  iƒàëŸG  ô°üY  ¤EG

 äGhOC’Gh  ÒjÉ©ŸG  ≈a  á≤MÓàe  äGQƒ£J  ôNB’G  ÖfÉ÷G  ≈∏Y  ¬∏HÉ≤j

 ájQÉ«©e á£°ûfCG øe É¡H §«ëj Éeh á«æ¡ŸG äÉ°SQÉªŸGh πª©∏d áª¶æŸG

.É¡YÉLÎ°SG äGhOCGh äÉeƒ∏©ŸG º«¶æàd

 Ú∏eÉ©dG  óaQh  ÖjQóJh  π«gCÉJ  ¿ÉμÃ  á«ªgC’G  øe  íÑ°üj  Éæg  øeh

 Qƒ£j  ÉÃ  ÚØ°ûμeh  ÚØæ°üeh  Ú°Sô¡Øe  øe  á«æØdG  äÉ«∏ª©dG  ≈a

.á«ªbôdG áÄ«ÑdG ≈a πª©∏d º¡∏gDƒjh º¡JQÉ¡e

 äGƒæ°ùdG  ≈a  ∞«æ°üàdGh  á°Sô¡ØdÉc  ∫É`̀›  ≈∏Y  á©jô°S  Iô¶æÑa

 á≤«Khh ÜÉàc ∞«æ°üJ øe ∫ƒ– ∞«æ°üàdG ¿CG óéæ°S á«°VÉŸG á∏«∏≤dG

 ,  âfÎfE’G  ≈∏Y  ≈ªbQ  iƒàfi  øe  ájƒ–  Ée  h  ™bGƒŸG  ∞«æ°üJ  ¤EG

 áãjóM ájQÉ«©e á£°ûfCGh ÒjÉ©e Oó°üH øëf á«Ø°UƒdG á°Sô¡ØdG ≈ah

 ¢SQÉ¡ØdG  ≈gh á°Sô¡ØdG •É°ûf œGƒf ºgCG  óMCG  ΩGóîà°SGh ∞°Uƒ∏d

 πª©dG  äÉ£fi  ≈∏Y OÉªàY’Gh âfÎfE’G  áμÑ°T ÈY åëÑ∏d  äÉHGƒÑc

 QOÉ°üŸG  º«¶æJ  ≈a  ÉJGOÉà«ŸÉH  ò``̀NC’Gh  á°Sô¡ØdG  ≈a  ≈`̀fhÎ`̀μ`̀dE’G

 êPÉ‰  Qƒ¡X  ÖfÉL  ¤EG  Gò`̀g  ;  â`̀fÎ`̀fE’G  ≈∏Y  áMÉàŸG  á«fhÎμdE’G

 ôHôØc á°Sô¡Ø∏d ájQÉ«©e

 Functional Requirements for Bibliographic
Records FRBR

 ájOÉæà°S’G äÓ«é°ùà∏d á«Ø«XƒdG äÉÑ∏£àŸGh

  Functional Requirements for Authority Records
FRAR

 QÉ«©eh

Resource Description and Access RDA
.á«ªbôdG áÄ«ÑdG ≈a É¡àMÉJEGh QOÉ°üŸG ∞°UƒH ≈æ©j ójóL QÉ«©e ƒgh

 ¤EG  âfÎfE’G  ≈∏Y á«æØdG  äÉ°SQÉªŸG  ≈∏Y ÖjQóàdG  ió©J ôeC’G  ¿PEG

 ;É¡JÉ≤«Ñ£Jh á«æØdG á÷É©ŸGh á°Sô¡ØdG ≈a áãjó◊G º«gÉØŸÉH »YƒdG

 á«ªgCG  äÉeƒ∏©ŸG  º«¶æJ  ∫É› ≈a ÖjQóàdGh  π«gCÉàdG  ≈£©j Ée  ƒgh

 äÉ©eÉ÷ÉH á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G ≈∏Y k’hCG á«dhDƒ°ùŸG ∫Ó¶H ≈≤∏jh IÒÑc

 á«°SGQódG äGQô≤ŸG iƒàfi ∞«°UƒJ IOÉYEG ≈a ô¶ædÉH ∂dPh á«Hô©dG

 áãjó◊G äÉ°SQÉªŸGh º«gÉØŸÉH É¡æ«ª°†Jh á«æØdG äÉ«∏ª©dÉH ≈æ©J ≈àdG

.πª©dG ¥ƒ°Sh Ö°SÉæàJ äÉLôfl IOƒL ¿Éª°†d

 AÖY  ™≤j  É°†jCG  äÉeƒ∏©ŸGh  äÉÑàμŸG  äÉ«©ªLh  äÉ°ù°SDƒe  ≈∏Yh

 ÚØæ°üŸGh  Ú°Sô¡ØŸG  ójhõJh  ôªà°ùŸG  º«∏©àdGh  π«gCÉàdGh  ÖjQóàdG

  ∫ÉéŸG  ≈a  áKóëà°ùŸG  ájQÉ«©ŸG  äÉ≤«Ñ£àdGh  º«gÉØŸÉH  ÚØ°ûμŸGh

.º¡aQÉ©e äQÉH ’EGh º¡JGQÉ¡e ôjƒ£àd

 ¢üFÉ°üN øe ó«ØJ ¿CG π«gCÉàdGh ÖjQóàdÉH á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒª∏d øμÁh

 ≈∏Y  Ióªà©e  á«∏YÉØJ  äGhOCG  ø`̀e  ¬ë«àj  É`̀eh  ÊhÎ`̀μ`̀ dE’G  º«∏©àdG

 å«M .ÉgÒZh äÉeóNh äÉfhóŸGh ≈μjƒdÉc .2.0   ÖjƒdG äÉ≤«Ñ£J

 »∏YÉØJ ñÉæe ≥∏N ™e ¿ÉμŸGh ¿ÉeõdG äGQÉÑàYG ¿hO ÖjQóàdG øμÁ

RSS.∫ÉéŸG ≈a Ú∏eÉ©dG Ú«æ¡ŸG ÚH äGÈÿGh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑàd

 øe  ¬Ñ∏£àj  Éeh  ÚÑàμª∏d  ôªà°ùŸG  º«∏©àdGh  ÖjQóàdGh  π«gCÉàdG  πãÁ

 AÉØcC’G  ÚHQóŸGh Ió«÷G á«ÑjQóàdG  èeGÈdGh âbƒdGh  áØ∏μà∏d  ÒHóJ

nctional Requirements for Authority Records
FRAR

التأهيل والتدريب فى مجال الممارسات الفنية فى التأهيل والتدريب فى مجال الممارسات الفنية فى 
حقل العمليات الفنية فى المكتبات ومراكز المعلوماتحقل العمليات الفنية فى المكتبات ومراكز المعلومات

äÉeƒ∏©ŸGh äÉÑàμŸG º∏Y º°ù≤H óYÉ°ùe PÉà°SCG *
¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©ªL

*ó«©°ùdG ËôμdG óÑY iƒ∏°S .O :OGóYEG
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الفهرس العربي الموحد والكتاب
*ójõdG øªMôdGóÑY øH ËôμdGóÑY .O

áeÉ©dG õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG áÑàμe ≈∏Y ΩÉ©dG ±ô°ûŸG ÖFÉf *

 πμ°ûdG RhÉéàJ , káaÉc äÉeƒd   ™ŸG á«YhCGh ,ÜÉàμdG ¢VôY ≈∏Y Ωƒªfi ¥ÉÑ°S QOGƒH ≥aC’G ‘ GóH

 ⁄ÉY ‘ É keGóîà°SG ÌcC’G πμ°ûdG ∫Gõj Éeh É kfôb ô°ûY á©°ùJ ‹GƒM òæe ô¡X …òdG ,»bQƒdG

 áYƒæàŸG ÉgÉjGõeh áØ∏àîŸG É¡YGƒfCÉH á«ª∏«ØdG äGô¨°üŸG Qƒ¡X ¤EG áLÉ◊G âYO ºK äÉeƒ∏©ŸG

 âdGRÉe  É¡fCG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh  ÒÑμdG  πμ°ûdÉH  ¥Qƒ`̀dG  ΩGóîà°SG  ≈∏Y  É kÑ∏°S  ô uKDƒJ  ⁄  É¡fCG  ’EG

 ,(á«ªbôdG) á«Hƒ°SÉ◊G äÉLôîŸGh ¥QƒdÉH áfQÉ≤e ÒÑc πμ°ûH É¡eGóîà°SG πb ób øμd á«bÉH

 äÉμÑ°T  ká∏eÉ°T  á«ªbQ  á«Hƒ°SÉM  äÉLôflh  ,á›óe  OGƒeh  ,äGQõ«∏e  h  ,áfôe  ¢UGôbCG  øe

 â©ªL »àdG äÉeƒ∏©ŸG π≤f á«YhCG øe ójó÷G πμ°ûdG ∂dP . äÉeƒ∏©ŸGh äÉÑàμŸGh äÉÑ°SÉ◊G

..Éª¡Hƒ«Y øe ÒãμdG RhÉŒh á«ª∏«ØdG äGô¨°üŸGh ¥QƒdG ÉjGõe ÚH

 IÒÑc äGÒ¨J ¤EG äOCG ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG º¶f øe á∏FÉg IQƒK øe ⁄É©dG √ó¡°T Ée ó©Hh

 ,πgòe  πμ°ûH  áaô©ŸG  É¡©e  â©°ùJG  ;  IójóL  º«gÉØe  ΩGóîà°SGh  ájô°ûÑdG  IÉ«◊G  §‰  ‘

 áμÑ°T ΩGóîà°SG ‘ ⁄É©dG ™ q°SƒJ ÉeóæY ,ÖàμdG ¢Vô©d ™°ShCG Qƒ¶æe øe k’Éªμà°SG ∑Éæg ¿Éc

 áμÑ°ûdG  √òg  ≈∏Y  ÖàμdG  ¢VôY  á«ªgCÉH  ô©°ûj  ⁄É©dG  CGó`̀Hh  .(â`̀fÎ`̀fEG)  á«ŸÉ©dG  äÉeƒ∏©ŸG

 º°†fGh  ..¿hRÉ`̀eCG  ,É¡æe  ,¢Uƒ°üÿG Gò¡d  äGƒæb  OÉéjEG  ‘ äÉcô°ûdG  â≤HÉ°ùJh  ;á«JƒÑμæ©dG

 ≈∏Y ÖàμdG äÉjƒàfi ô°ûfh ï°ùæH âeÉb »àdG πLƒL :πãe ,á«ŸÉ©dG åëÑdG äÉcôfi ¢†©H É¡«dEG

 πbCG áØ∏μH ,¢ùcƒH πLƒL º°SÉH ±ô©j Éª«a ÖàμdÉH á°UÉÿG πLƒL ™bGƒe ÈY âfÎfEG ¬μÑ°T

.É¡dhGóJh áaô©ŸG π≤æd IÒÑc á«dÉ©ah

 õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG áÑàμe ‘ Éæ«æ©j Ée ¿EÉa ;ôjƒ£J øe ™jQÉ°ûŸG √òg ¬∏ª– Éeh ó«Øà°ùŸG øμj É kjCGh

 .ó«Øà°ùŸG ¤EG ÜÉàμdG áMÉJEG øe óMƒŸG »Hô©dG ¢Sô¡ØdG ´hô°ûe ∫ÓN øe øμªàf ¿CG áeÉ©dG

 »HôY ‘GôLƒ∏Ñ«H ó°Uôªc CGóH …òdG ,óMƒŸG »Hô©dG ¢Sô¡ØdG õcôe á«ªgCG ≈∏Y øgÈj Gògh

 ,ÜÉàc ¿ƒ«∏ŸG ∞°üfh ¿ƒ«∏ŸG ÜQÉ≤j Ée ¤EG ¬îjQÉJ ≈àM â∏°Uh »àdG ,á«Hô©dG ÖàμdG ™«ª÷

.√ô°SCÉH »Hô©dG øWƒdG ‘ áÑàμeh á©eÉL (200) øe ÌcCG ≈∏Y ´RƒàJ

 »àdG ¬JÉeóîH áaô©ŸG ºFÉYO ºgCG óMCG , kÉ«é«JGÎ°SG íÑ°UCG ,ó qMƒŸG »Hô©dG ¢Sô¡ØdG ´hô°ûªa

 IôaGƒàŸG ÖàμdG áaô©e øe âfÎfEG áμÑ°T ∫ÓN øe åMÉÑdG ø qμ“h ,ÜÉàμdÉH øjó«Øà°ùŸG §HôJ

.á∏«∏b äÉ¶◊ ió©àj ’ ób âbh ‘ ,á«HôY á©eÉL hCG áÑàμe ájCG ‘
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 á°ü°üîàŸG äÉÑàμŸG á«©ªéH ∞jô©àdG
 Ú°ü°üîàŸG äGQÉμàHG ≈æÑàJ á«dhO á«©ªL á°ü°üîàŸG äÉÑàμŸG á«©ªL

 á«©ª÷G  ΩóîJ  .  äÉÑàμŸGh  äÉeƒ∏©ŸG  Ωƒ∏Y  ∫É`̀›  ‘  ÚªgÉ°ùŸGh

 ádhO 83 ‘ äÉeƒ∏©ŸGh äÉÑàμŸG ∫É› ‘ ƒ°†Y 12000 øe ÌcCG

 Ωƒ≤Jh, á«eƒμ◊Gh á°UÉÿG äÉYÉ£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG º¡«a ÉÃ áØ∏àfl

á«ª«∏©àdG  äGQOÉ`̀Ñ`̀ŸG  ∫Ó`̀N  øe  É¡FÉ°†YCG  õjõ©Jh  ájƒ≤àH  á«©ª÷G

. ájõ«ØëàdGh 

 äBÉ°ûæŸG ‘ Ú∏eÉ©dG øe ¿ƒ«æ¡e á°ü°üîàŸG äÉÑàμŸG á«©ªL AÉ°†YCG

 ógÉ©ŸGh õcGôŸGh á«eƒμ◊G ôFGhódGh á°UÉÿG äÉcô°ûdGh ájOÉ°üàb’G

 äÉÄ«¡dGh  á«Ñ£dG  äÉeóÿG  õcGôeh  ∞MÉàŸG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  á«ª∏©dG

 áaÎëŸG  IOÉ`̀«`̀≤`̀dG  Ωƒ¡Øe  ôjƒ£J  á«©ª÷G  á`̀ª`̀¡`̀eh.  ájQÉ°ûà°S’G

 ‘  πª©∏d  áaô©ŸG  ´É°†NEÉH  äÉeƒ∏©ŸG  õcGôeh  äÉÑàμŸG  »°ü°üîàŸ

. ™ªàéŸG IóFÉa

 ÚªFÉ≤dG  øe  IQOÉ`̀Ñ`̀Ã  Ω1992  ΩÉ`̀Y  »Hô©dG  è«∏ÿG  ´ô`̀a  ¢ù°SCÉJ

 ‘  Ú«æ¡ŸG  øe  OóY  ´ôØdG  Gò¡d  º°†fGh  ƒμeGQCG  ácô°T  áÑàμe  ≈∏Y

 ´ôØdG »æÑàH á«æjôëÑdG ΩÓYE’G IQGRh âeÉbh »Hô©dG è«∏ÿG á≤£æe

 ‘ Éjƒæ°S Gô“Dƒe ó≤©jh, øjôëÑdG ádhO ¢ù«FôdG √õcôe íÑ°UCG  …òdG

 ‘ ¢ü°üîàe ºbÉW ¬›GôH ≈∏Y ±ô°ûjh »Hô©dG è«∏ÿG ∫hO ióMEG

 πc á«eÓYEG Iô°ûf ´ôØdG Qó°üjh IQGOE’G ¢ù∏›  ƒgh IOó©àe ä’É›

 Éjƒæ°S πªY »à°TQh ´ôØdG ó≤©j Éªc, AÉ°†YC’G ≈∏Y ´RƒJ ô¡°TCG áKÓK

 ¢Vô©j  å«M …ƒæ°ùdG ô“DƒŸG ÖfÉL ¤EG ¢Vô©e º«¶æJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 äÉÑàμŸG  ∫É›  áeóN  ‘  á«ŸÉ©dG  á«æ≤àdG  ¬«dEG  â∏°UƒJ  Ée  ô`̀NBG  ¬«a

 . äÉeƒ∏©ŸG õcGôeh

 á«©ª÷G ±GógCG
 á≤£æŸG ‘ äÉÑàμŸGh äÉeƒ∏©ŸG »«°UÉ°üàNG ÚH á«æ¡e ábÓY ¢ù«°SCÉJ 

 áæ¡ŸG äÉjó– á¡LGƒŸ äÉeƒ∏©ŸG õcGôeh äÉÑàμŸG iƒà°ùe ™aQ 

 äÉeƒ∏©ŸGh äÉÑàμŸG »«°UÉ°üàN’ áÑ°ùædÉH áæ¡ŸG äÉÑ∏£àŸ áHÉéà°S’G

 äÉeƒ∏©ŸGh äÉÑàμŸG »«°UÉ°üàN’ äGô“Dƒeh äÉYÉªàLG º«¶æJ 

 äGô°VÉfi,πª©dG ¢TQh :πãe á«ª«∏©J èeGÈd §«£îàdGh Ò°†ëàdG 

. äGô“Dƒeh äGAÉ≤dh

 ¢VQÉ©ŸGh äGô“DƒŸG
 ¢ù∏› ∫hO øe ádhO πc ‘ …ƒæ°ùdG √ô“Dƒe »Hô©dG è«∏ÿG ´ôa º¶æj

 äÉÑàμŸG ‘  Ú°ü°üîàŸG ™«ª÷ í«àjh …QhO πμ°ûH »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG

 äÉeƒ∏©ŸG  ∫OÉÑàd  ¢ù∏éŸG  ∫hO  øe  º¡FÓeõH  AÉ≤àd’ÉH  äÉeƒ∏©ŸGh

 ΩÉ≤jh, á«ª∏©dG º¡JÉ°ü°üîJ ∫ÉéÃ ô°TÉÑe πμ°ûH ≥∏©àJ »àdG QÉμaC’Gh

 äÉéàæŸG  çó`̀MCG  ¬«a  ¢Vô©j  …ƒæ°ùdG  ¢Vô©ŸG  ô“DƒŸG  ¢ûeÉg  ≈∏Y

 äÉcô°ûdG  øe áYƒª› ¬«a  ∑QÉ°ûJ  ,  äÉeƒ∏©ŸÉH  á≤∏©àŸG  äÉeóÿGh

. ∫ÉéŸG Gòg ‘ IóFGôdG á«ŸÉ©dG

 á«ÑjQóàdG äGQhódG
 á«ª∏©dGh  á«ÁOÉcC’G  äÉ°ù°SDƒŸG  ÉgÉYôJ  ÖjQóJ  ¢`̀TQh  ´ôØdG  º¶æj

 äÉÑàμŸG  π≤M  ‘  á`̀æ`̀gGô`̀dG  äÉYƒ°Vƒª∏d  äGQhó```̀dG  √ò`̀g  ¥ô`̀£`̀à`̀Jh

 . É¡«a Ú∏eÉ©dG äGQÉ¡e ájƒ≤Jh Ú°ù– ≈∏Y õcôJh äÉeƒ∏©ŸGh

 äÉYƒÑ£ŸG
 ΩÉªàgÉH ≈¶– äÉYƒ°Vƒe á«£¨àd ájQhO Iô°ûf QGó°UEÉH ´ôØdG Ωƒ≤j 

 äGhófh äGô“Dƒe øe áeOÉ≤dG äÉ«dÉ©ØdG É¡æ«H øe, á≤£æŸG ‘ ¢UÉN

. áæ¡ŸG ÉjÉ°†b øY ä’É≤eh ´ôØdG á£°ûfCG øY ôjQÉ≤Jh πªY ¢TQhh

 ájƒ°†©dG
 OGôaCÓd á°ü°üîàŸG äÉÑàμŸG á«©ª÷ »Hô©dG è«∏ÿG ´ôa ájƒ°†Y ≈£©J

 »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hód á«aGô¨÷G Ohó◊G øª°V äÉ°ù°SDƒŸGh

 äGQÉeE’G,ô£b  ádhO,øjôëÑdG  áμ∏‡,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªŸG  )

 ájƒ°†Y ¤EG  áaÉ°VE’ÉH ( ¿ÉªY áæ£∏°S,âjƒμdG  ádhO,IóëàŸG á«Hô©dG

 ≈∏Y  AÉ°†YC’G  π°üëj  Éªc.  á«ÑæLC’Gh  á«Hô©dG  ∫hó`̀dG  øe  AÉ°†YC’G

 á°UÉN äÉ°†«ØîJ  ¤EG áaÉ°VE’ÉH ájQÉÑNE’G Iô°ûædG øe á«fÉ› ï°ùf

.á«ÑjQóàdG äGQhódGh ¢VQÉ©ŸGh äGô“Dƒª∏d

Ö«£ÿG óªfi øH Ö«‚ OGóYEG

أضواء على جمعية المكتبات أضواء على جمعية المكتبات 
المتخصصةالمتخصصة

فرع الخليج العربيفرع الخليج العربي

 äÉeƒ∏©ŸGh äÉÑà

äGô°VÉfi,πª©dG ¢

Ö«£ÿG óªfi 
الشراكة طريقنا
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 ¬JCÉ°ûæd ¿hÒãμdG É¡eób Oƒ¡Lh äÉ«ë°†àH ó¡°ûj (º∏YG) äÉeƒ∏©ŸGh äÉÑàμª∏d »Hô©dG OÉ–’G ïjQÉJ ¿CG ∂°T øe Ée

 IóYÉ°ùeh »æ¡ŸG πª©dÉH ΩÉªàg’G ƒgh ¬H ΩÉ«≤dG ¬«∏Y »¨Ñæj ÉÃ OÉ–’G Ωƒ≤«d ¿B’G âbƒdG ¿ÉM óbh ,¬à£°ûfCG ºYOh

 ≈∏Y Öéj Éªc  ,áæ¡ŸG  Qƒ£J  ‘ ÒÑc πμ°ûH  º¡°ùJ  »àdG  QOÉ°üŸGh  äGhOC’G  ôjƒ£J  ™«é°ûJh  ¿hÉ©àdG  ≈∏Y AÉ°†YC’G

 º∏©dGh  áæ¡ŸÉa  .áÑîædGh  øjõ«ªàŸG  ¬FÉ°†YCG  ÚH  º°†j  ƒgh  ¢UÉN  πμ°ûH  äÉeƒ∏©ŸG  äÉ°SGQOh  º∏©dG  ºYO  OÉ–’G

 áæ¡ª∏d  ¿ƒμj  ≈àM ∂dP øe πbCG  ƒg ÉÃ π¨°ûæf  ¿CG  »¨Ñæj  ’h »Hô©dG  øWƒdG  ‘ Éªgôjƒ£àd  Oƒ¡÷G áaÉμd  áLÉëH

 ¿CG øμÁ øe øëfh Éª¡H ΩGÎM’Gh ΩÉªàg’G áLQO ™aôj øe øëfh ¬fÉ≤ëà°ùj …òdG Éªgôjó≤J »ª∏©dG ¢ü°üîàdGh

.∂dP ¢ùμY π©Øj

 øjõ«ªàŸG OGôaC’Gh äÉcô°ûdGh äÉÑàμŸGh äÉ°ù°SDƒŸG ™e ácGô°ûdG ÈY ôÁ á«ª∏©dGh á«æ¡ŸG ájDhôdG π«©Øàd ≥jô£dG ¿EG 

 .. á«HÉéjE’G äÉ¡LƒàdG ºYóæd A’Dƒg πμd ó«dG ó‰ øëfÉgh .. QGô≤dGh ájDhôdÉH QÉãÄà°S’G ¢ù«dh AÉ£©∏d Ú°ùªëàŸGh

 πμ°ûH ôμØf øëfh ÉgÉæªàf »àdG äÉjƒà°ùŸG ¤EG π°üf ødh .. ÒãμdG Éª¡∏LCG øe ∫òÑf ¿CG  ¿É≤ëà°ùj º∏©dGh áæ¡ŸÉa

 äÉcGô°ûdG ¢†©H É¡æeh äÉcGô°ûdG AÉæH ≈∏Y ócDhCG Éæg ÉfCGh .. »°üî°ûdG íjóŸÉH hCG ,∫É©aC’G ¿hO AÉª°SC’ÉH hCG …Oôa

 Ú©H É‰EGh áë∏°üŸG Ú©H ¢†©ÑdG Éæ°†©Ñd ô¶ædG hCG á«àbƒdG ájOÉŸG Ö°SÉμŸÉH ΩÉªàg’G Öéj ’h á«æ«ÑdG á«é«JGÎ°SE’G

 ó«cCÉJh ¢ü°üîàdG á©aôd áª¡e QGhOCG  IÒÑμdG äÉÑàμŸG ≈∏Y ¿CG  ≈∏Y ócDƒf ¿CG  Öéj Éªc .¢ü°üîàdGh áæ¡ŸG Qƒ£J

 ≈∏Y Ωƒ≤j ¿CG ≈æªàf …ƒ«Mh º¡e QhO ∫ÉéŸG ‘ á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d ¿CG Éªc , áª«b É¡FÉ£YEGh á«JÉ°ù°SDƒŸG äÉ¡LƒàdG

.¢ü∏îŸG ∂jô°ûdG ájDhQ

 Ée ≈àe ™«ª÷G QÉ©°T ƒg Gògh AÉ£©dG ‘ áÑZôdGh πYÉØàdGh •É°ûædGh ¢SÉª◊G ßë∏j øjô°û©dG Éfô“Dƒe ™HÉàj øeh

 πc CGóÑ«dh .. áeÉ©dG áë∏°üª∏d ™«ª÷G ∞JÉμà«dh ,áeOÉ≤dG á∏MôŸG QÉ©°T êÉàfE’Gh AÉ£©dG øμ«∏a á°UôØdG º¡d âë«JCG

 ä’ÉéŸG ‘ GƒcQÉ°ûàd ºK ,≥«Ñ£à∏d ájDhQ ™e »∏ªYh º¶æe πμ°ûH ™jQÉ°ûŸGh äÉMÎ≤ŸGh QÉμaC’G ìô£H ºμæe óMGh

 ≈àM , ºYOh äÉcQÉ°ûeh QÉμaCG øe ¬fƒeó≤J Ée πμa ΩÉ¡°SE’G hCG ´GóHEÓd GóM óLƒj ’h É¡«a ¿ƒYóÑe ºμfCG ¿hôJ »àdG

.ìÉéædG ¢SÉ°SCGh ôjó≤J πfi ƒg »HÉéjE’G ∑ôëàdGh ôYÉ°ûŸÉH ¿Éc ƒd

 ,»ÁOÉcC’G ∂jô°ûdGh ,»æ¡ŸG ∂jô°ûdGh ,åMÉÑdG ∂jô°û∏d ¬«a ¿ƒμj É«≤«≤M kGOÉ–G √ƒ∏©LÉa ™«ª÷G OÉ–G ƒg Gòg

 Ωó≤àdÉH  »JCÉj  Gògh ¢Sƒ°ùfi  »HÉéjG  QhOh ´ƒª°ùe …CGQ  …QÉéàdG  ∂jô°ûdGh  ,…QGOE’G  ∂jô°ûdGh  ,»æ≤àdG  ∂jô°ûdGh

.á∏é©dG ¿GQhO ±É≤jEÉH ¢ù«dh ΩÉeCÓd

(º∏YG) äÉeƒ∏©ŸGh äÉÑàμª∏d »Hô©dG OÉ–’G ¢ù«FQ *

 äÉÑàμª∏d »Hô©dG OÉ–’G ïjQÉJ ¿CG ∂°T øe Ée

–’G ≤ d ¿B’G b dG ¿É b ¬à£ ûfCG

الشراكة طريقناالشراكة طريقنا
* »ëjô°ùdG OGƒY ø°ùM .O.CG
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 GQÉ°ûàfG äÉÑàμŸG ´GƒfCG ÌcCG ¿ÉªY áæ£∏°ùH áeÉ©dG äÉÑàμŸG πã“

 Oƒ¡éH  âÄ°ûfCG  á«eƒμM  ÒZ  á«∏gCG  äÉÑàμe  »gh  ,áæ£∏°ùdG  ‘

 á«ªæàd  ó«MƒdG  óFÉ©dG  äÉYÈàdG  πμ°ûJh  ,ÒÿG  πgCGh  ‹ÉgC’G

 ¬eó≤J  Ée  ÖfÉL  ¤EG  ,á«©LôŸG  É¡JÉeóN  Ëó≤Jh  É¡JÉYƒª›

 çGÎdG  IQGRh  –  É¡«∏Y  áaô°ûŸG  á`̀¡`̀÷G  ô``̀NBG  ¤EG  Ú`̀M  ø`̀e

 ¢†©ÑH  ÉgójhõJ  ‘  πãªàJ  ájOÉe  äGóYÉ°ùe  øe  –  áaÉ≤ãdGh

 äÉ«∏ª©dG IQGOE’ ‹BG èeÉfÈH ÉgójhõJ ÖfÉL ¤EG ,äGQGó°UE’G

.á«©LôŸGh á«æØdG

 áeÉ©dG  äÉÑàμŸG  É¡eó≤J  »àdG  á«©LôŸG  äÉeóî∏d  áé«àfh

 ‘  á∏YÉØdG  á«aÉ≤ãdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ióMEÉc  äRôH  ó≤a  áæ£∏°ùdÉH

 ¢UÉÿG  ´É£≤dGh  á«eƒμ◊G  äÉ°ù°SDƒŸÉH  Gó`̀M  É‡  ,™ªàéŸG

 ΩÉ¡°SE’G IQhô°Vh ,á«aÉ≤ãdG É¡à£°ûfCG ‘ É¡ªYOh É¡©e ±ƒbƒdG

 »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódG ‘ ∂dP πã“h ,É¡JÉeóîH AÉ≤JQ’G ‘

 ´É£≤dG πÑb øe ‹ÉŸG ºYódGh ,áaÉ≤ãdGh çGÎdG IQGRh É¡ª¶æJ

.ájƒæ°ùdG ÖàμdG ¢VQÉ©e º°SGƒe ‘ ¢UÉÿG

 äGÈî∏d  ô≤àØJ  É¡fCG  óéj äÉÑàμŸG  √òg ™bGƒd  ™∏£à°ùŸG  ¿CG  ’EG

 ô≤àØJ  á«æØdG  äÉ°SQÉªŸG  º¶©ªa  ,äÉÑàμŸG  ∫É›  ‘  á«æØdG

 åëÑdG  äÉ«∏ªY  ≈∏Y  ô``̀KCG  √Qhó``̀H  Gò``̀gh  ,  á°Sô¡ØdG  óYGƒ≤d

 á«æØdG äGAGôLEÓd IóMƒe á°SÉ«°S ÜÉ«Z  ¿CG Éªc ,´ÉLÎ°S’Gh

.á∏μ°ûŸG √òg ‘ ÒÑc πμ°ûH º¡°SCG äÉÑàμŸG √ò¡d

 á«¨H  óMGh  ÖdÉb  ‘  ¢SQÉ¡ØdG  √òg  ™«ªŒ  åMÉÑdG  ∫hÉM  óbh

 Öcƒc ™bƒe ∫ÓN øe É¡°SQÉ¡a  ‘ åëÑ∏d  IóMƒe á«dBG  ÒaƒJ

 ¿CÉH  iô`̀j  ¬`̀fCG  ’EG  ,  www.al-kawkab.netáaô©ŸG

 iôNCG á¡L »æÑJ ºàj ⁄ Ée IóFÉØdG IOhófi π¶J á≤jô£dG √òg

.óMƒŸG »Hô©dG ¢Sô¡ØdG QhO »JCÉj Éægh ,É¡°SQÉ¡a áfÉ«°U

 * »ª«gõdG ¿Éª«∏°S øH ídÉ°U :OGóYEG

GQÉ°ûàfG äÉÑàμŸG ´GƒfCG ÌcCG ¿ÉªY áæ£∏°ùH áeÉ©dG äÉÑàμŸG πã“áaÉ≤ãdGh çGÎdG IQGRh É¡ª¶æJ

:OGóYEG

دور الفهرس العربي الموحددور الفهرس العربي الموحد
 في توحيد العمليات الفنية بالمكتبات  في توحيد العمليات الفنية بالمكتبات 

العامة بسلطنة عمانالعامة بسلطنة عمان
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 øe  ó`̀Mƒ`̀ŸG  »Hô©dG  ¢Sô¡ØdG  ´hô°ûe  ¿CÉ``̀H  ¬«a  ∂°T  ’  É`̀‡

 äÉÑàμŸGh  »Hô©dG  çGÎdG  áeóN ∫É› ‘ IóFGôdG  äÉYhô°ûŸG

 Éeh ,‘ô©ŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y äÉeóN øe ¬eó≤j ÉŸ Gô¶f ,á«Hô©dG

 äÉeóÿÉH  AÉ≤JQ’G  ∫É›  ‘  á«ªch  á«Yƒf  IõØb  øe  ¬∏μ°ûj

.äÉÑàμŸG ∫É› ‘ á«æØdG

 äÉÑàμŸG øe ÒãμdG ∫ƒNO ‘ º¡°SCG ó≤a ¬aGógCG ìƒ°Vƒd Gô¶fh

 á«Ñ∏J  ∫É›  ‘  GÒÑc  Éjó–  πμ°T  É‡  ,¬àjƒ°†Y  ‘  á«Hô©dG

 ó«÷G §«£îàdG øe ¬Ñ∏£àj Éeh ,á«ÑjQóàdGh á«æØdG É¡JÉLÉ«àMG

 ¢Sô¡ØdG  É¡©ÑJG  »àdG  á«é¡æŸG  ≥ah  á«æØdG  É¡JÉ°SQÉ‡  ™jƒ£àd

.á«æØdG äÉ«∏ª©dG ‘ óMƒŸG »Hô©dG

 ájƒ°†Y ‘ ∑GÎ°T’G áæ£∏°ùdÉH áeÉ©dG äÉÑàμŸG øe OóY ∫ƒÑ≤Hh

 √òg  ió`̀d  á`̀jDhô`̀dG  ìƒ°Vh  ≈∏Y  á`̀d’O  óMƒŸG  »Hô©dG  ¢Sô¡ØdG

 äÉeóÿÉH É¡cGQOEGh ,á«æØdG É¡JÉeóîH AÉ≤JQ’G á«ªgCÉH äÉÑàμŸG

.âfÎfE’G ≈∏Y ¬©bƒe ∫ÓN øe ¢Sô¡ØdG É¡eó≤j »àdG

 áeÉY  áÑàμe  18  ``̀d  å`̀MÉ`̀Ñ`̀dG  √Gô```̀LCG  ´Ó£à°SG  ∫Ó``N  ø``eh

 á«∏HÉb  ÚÑJ  ,óMƒŸG  »Hô©dG  ¢Sô¡ØdÉH  ácÎ°ûe  ÒZ áæ£∏°ùdÉH

 Ò«¨àd ÉgOGó©à°SGh ,¢Sô¡ØdG ájƒ°†Y ‘ ∫ƒNó∏d äÉÑàμŸG √òg

 »Hô©dG ¢Sô¡ØdG á°SÉ«°S ≥ah ≥aGƒààd á«æØdG É¡JGAGôLEG á°SÉ«°S

 á°Sô¡a  IOÉ`̀YEG  á«fÉμeEG  øY  äÉÑàμŸG  ¢†©H  äÈY  πH  ,óMƒŸG

 äÉfÉ«H  IóYÉ≤H  ôaƒàŸG  á°Sô¡ØdG  êPƒ‰  ≥ah  πeÉμdÉH  ÉgOGƒe

.óMƒŸG »Hô©dG ¢Sô¡ØdG

 Ò«¨J ‘ AóÑ∏d äÉÑàμŸG √òg ¬Ñ∏£àJ Ée ≈∏Y ±ô©àdG ∫ÓN øeh

 äÉÑàμŸG  ™«ªL  ¿CÉH  ´Ó£à°S’G  í°VhCG  ó≤a  ,á«æØdG  É¡JGAGôLEG

 ∞«æ°üàdGh  á°Sô¡ØdG  ∫É›  ‘  É¡d  áØãμe  äGQhO  ó≤Y  âÑ∏W

 ∞«æ°üJ  á£N πãe  IóYÉ°ùŸG  á«æØdG  äGhOC’G  ÒaƒJ  ÖfÉL ¤EG

 øe ÉgÒZh á«Hô©dG äÉYƒ°VƒŸG ¢ShDhQ áªFÉbh , á«fhÎμdEG …ƒjO

.äGhOC’G

 »Hô©dG ¢Sô¡Ø∏d ¿CÉH ÉgOÉØe áé«àf ¤EG ÉfOƒ≤j Gòg ¿EÉa ¬«∏Yh

 áæ£∏°ùdÉH áeÉ©dG äÉÑàμŸÉH á«æØdG äÉ«∏ª©dG ó«MƒJ ‘ kGQhO óMƒŸG

 »Hô©dG ¢Sô¡ØdG õcôŸ ∫ÉéŸG ∑Îfh ,á«æØdG É¡JÉeóîH AÉ≤JQ’Gh

 GPEG á°UÉNh ,´hô°ûŸG Gòg ‘ AóÑ∏d áæ«©e á£N ™°Vh ‘ óMƒŸG

 IOÉe ∞dCG 28 øe ÌcCG »æà≤J äÉÑàμŸG √òg ¢†©H ¿CÉH Éæª∏Y Ée

.á«Hô©dG á¨∏dÉH ÉgOGƒe º¶©e ¿CGh ,á«ª∏Y

áÑàμŸGá≤£æŸGQOÉ°üŸG OóY

áeÉ©dG IhóædG áÑàμeá«∏NGódGÜÉàc ∞dCG28 

áeÉ©dG ájóH áÑàμeá«bô°ûdGÜÉàc ∞dCG13 

áeÉ©dG á«∏gC’G QÉë°U áÑàμeáæWÉÑdGÜÉàc7000 

»°UhôÿG ó°TGQ øH ô°UÉf ï«°ûdG áÑàμeáæWÉÑdGÜÉàc5000 

áeÉ©dG á«∏gC’G á©æ°üŸG áÑàμeáæWÉÑdGÜÉàc4000 

áeÉ©dG »Hô©dG ≥jôØdG áÑàμeá«∏NGódGÜÉàc2500 

áeÉ©dG Ú£j áÑàμeá«bô°ûdGÜÉàc3500 

áeÉ©dG á«aÉ≤ãdG πàdG áÑàμeá«bô°ûdGÜÉàc5000 

áeÉ©dG á«∏gC’G hÉæ°S áÑàμeá«bô°ûdGÜÉàc4000 

áeÉ©dG á«∏gC’G ÖgGõdG áÑàμeá«bô°ûdGÜÉàc300 

áeÉ©dG á«aÉ≤ãdG ióa áÑàμeIôgÉ¶dGÜÉàc8000 

áeÉ©dG á«∏gC’G äÉjôb áÑàμe§≤°ùeÜÉàc5000 

(É¡H IôaƒàŸG OGƒŸG OóYh ´Ó£à°S’G É¡∏ª°T »àdG äÉÑàμŸÉH ∫hóL) 

¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL – á«fÉª©dG äÉ°SGQódG õcôe *
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 äGQƒ£àdG  øe  á∏°ù∏°S  øª°V  »JCÉj  ôeCG  äÉÑàμª∏d  Ωƒ«dG  …ôéj  Éeh

 ”h É©bƒàe ¿Éc Ée É¡æªa ,á«°VÉŸG Oƒ≤©dG ∫ÓN á≤MÓàŸG äÉjóëàdGh

 ôØ«fÉa πãe ájDƒÑæàdG IÒ°üÑdG …hP øe QÉÑc AÉª∏©d ä’É≤e ‘ DƒÑæàdG

 ¬°VGô©à°SG ” Ée ƒgh ,õ∏jh º¡∏Ñb øeh ¿ƒ°ù∏«f óJh QójÓμ«dh ¢TƒH

 øjô°û©dG ô“Dƒª∏d Ωób åëH ‘ Qƒ£°ùdG √òg ÖJÉc πÑb øe ÜÉ°†àbÉH

 AÉ°†«ÑdG QGódG ‘ ó≤©«°S …òdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉÑàμª∏d »Hô©dG OÉ–Ód

 .1 2009 ΩÉY ôNGhCG

Oƒ≤Y 5 ∫ÓN Ú°ü°üîàŸG äGDƒÑæJ ÚH äÉÑàμŸG Qƒ£J
 åjó◊ÉH  ¢ù«d  AÉª∏©dGh  Ú«ÑàμŸG  äÉ©bƒJh  äGDƒÑæJ  øY  åjó◊G

 Ú∏eÉ©dGh äÉÑàμŸG áæ¡Ÿ Ú°SQÉ‡ äÉ«∏Œ ΩÉeCG Éæ∏©éj ¬fƒc ,π¡°ùdG

 Gòg  ‘  Gƒ°S qQOh  Gƒ°SQO  AÉª∏Y  ±Gô°ûà°SG  ΩÉ`̀eCGh  ,á«MÉf  øe  É¡«a

 ∫ÓN øe .º¡JÉ°SGQOh º¡KƒëÑH …ôμØdG ¬LÉàfEG ‘ Gƒª¡°SCGh ,∫ÉéŸG

 ∂dP RÉéjEG øμÁ …ôμØdG êÉàfE’G á©HÉàeh ´ÓW’G ∫ÓN øeh ,∂dP

:»∏j Éª«a

 ‘ ƒgh  ,1938  ΩÉY  ‘ ô°ûf  …òdG  2õ∏jh  ™e  äÉjGóÑdG  âfÉc  ó≤d

 ÉHÉàc  ,(1946  ΩÉY  ‘  ‘ƒ`̀J)  √ôªY  øe  Ú©Ñ°ùdGh  ÊÉãdG  ¬eÉY

 »àdG  (á«fƒμdG) á«ŸÉ©dG  áYƒ°SƒŸG  ¤EG  ¬«a ™∏£J ⁄É©dG  ïe]  ¿Gƒæ©H

 ,√ô°SCÉH  ⁄É©dG  ‘ äÉeƒ∏©ŸGh  º«∏©àdG  ¬«LƒJh  º«¶æJ IOÉYEG  Ö∏£àJ{

 ≥FÉ≤M ™«ªŒ{ ≈∏Y ∂dP …ƒ£æjh  .ø` q«H Éªc ,z3∂dP øe πbCG ¢ù«dh

 ™e  ,á«ª∏©dG  ≥FÉ≤◊G  ∫ƒM  QGô°UE’G  øe  Qó≤dG  ¢ùØæH  äÉMÎ≤eh

 ‘  É¡Jô£«°S  âªμMCG  »àdG  äÉbƒ©ŸG  πμd  ΩQÉ`̀°`̀Uh  »≤«≤M  RhÉ`̀Œ

 Ée ¿CG ≈∏Y Oó°Th  .z4ÇQÉ≤∏d ¬àæ«H Éªc ,⁄É©∏d ájƒ¡dGh πμ°ûdG ójó–

 ,⁄É©dG ïeh π≤Y ¿ƒμJ IAÉØμdG á«dÉY á«≤«≤M á©eÉL{ ƒg ¬«dEG »eôj

 ,øeõdG ∂dP äÉ©eÉ÷ OÉ≤àf’G ójó°T ¿Éc ¬æμd .z∂dP øe πbCG ¢ù«d

 ≈∏Y  π«ªL  Ühô`̀Z  πãe  ájô°ûÑdG  äÉaÓÿG  ¥ƒa  ƒØ£J  âfÉc  »àdG

 ≈∏Y √QGô°UEG ƒg ¥É«°ùdG Gòg ‘ ôcòdÉH ôjó÷Gh .z5Üô◊G áMÉ°S

 ≈∏Y á°UÉîHh Iôe øe ÌcCG ÉgQÉμaCG ¢VôY »àdGh ,á«ŸÉ©dG áYƒ°SƒŸG

 ¬JÓ°SGôe ‘ hCG  ¬Ñàc ‘ AGƒ°S  Doubleday  …Gó∏HhO ô°TÉædG

 ±ô©j øe ≈∏Y ≈ØîJ ’ »àdG ¬àaô©eh ¬à≤Kh õ∏jh Iô¶f ¿EG .á°UÉÿG

 ¬Jô¶fh  äÉjGhôdGh  ÖàμdG  øe  ójó©∏d  √ô°ûf  ∫ÓN  øe  É«ª∏Y  √Qób

 øe  äÉ«æ«à°ùdG  òæe)  á«°VÉŸG  Oƒ≤©dG  ∫ÓN  á«æ≤àdG  âª¡°SCG  

 ,åëÑdGh  º«∏©àdG  ¥ô`̀Wh  áÄ«g  ôjƒ£J  ‘  (Ωô°üæŸG  ¿ô≤dG

 É¡H ≈WÉ©àj »àdG á«Ø«μdG ‘ á«ªch á«Yƒf äGÒ«¨J âKóMCGh

 Òãc â∏ªY Éªc .¬dÉ› ‘ πc ,¿ƒ«ÑàμŸGh ¿ƒãMÉÑdGh ¿ƒª∏©àŸG

 áeRÓdG §£ÿG OGóYEG ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl ‘ äÉeƒμ◊G øe

 øe ÚãMÉÑdG Úμªàd á«æ≤àdG É¡Ñ∏£àJ »àdG äGÒ«¨àdG çGóME’

 IóYÉb  ™«°Sƒàdh  ,á«fhÎμdE’G  äÉeƒ∏©ŸG  QOÉ°üe  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG

 ºYódh ,É«fhÎμ«dEG  É¡àMÉJEG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG øe IOÉØà°S’G

 ÜÓ£dG ≈∏Y Ö°üæJ QOÉ°üŸG ∂∏J ájƒdhCG π©Œ »àdG äÉ¡LƒàdG

 πμ°ûH á«JÉeƒ∏©ŸG äÉ°ù°SDƒª∏d á«fhÉ©àdG äÉ¡LƒàdG ºYód ∂dòch ,Student-Centered
 Éª«a äÉeƒ∏©ŸG äÉ°ù°SDƒe iƒà°ùe ≈∏Y ¬à°ûbÉæe øμ“ Ée ¿hÉ©àdG ÉjÉ°†b øe ¿CÉH Éª∏Y .ΩÉY

 ,‹hódGh »ª«∏bE’G ÉÃQh ,»æWƒdG …ƒà°ùŸG ≈∏Y ¬à°ûbÉæe ÖŒ Ée É¡æe ºgC’G øμd ,É¡æ«H

 GPEG  ∂dòch ,äÉeƒ∏©ŸG  øeCGh  ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J äÉ°SÉ«°ùH ≥∏©àj Éª«a á°UÉîHh

 Qƒ£J ¿hO ∂dP É¡æμÁ Óa ,É«dhO ¢ùaÉæàdGh Ωó≤àdGh Qƒ£àdG ‘ ôªà°ùJ ¿CG äÉ©eÉé∏d ójQCG

.ΩÉY πμ°ûH äÉeƒ∏©ŸG äÉeóNh º«gÉØe

*…ôgõdG ó©°S .O

22



 ¥É«°ùdG Gòg ‘ ¬∏©éj Ée ƒg á«ŸÉY áYƒ°Sƒe ¿ƒμj ¿CG øμÁ ÉŸ áÑbÉãdG

 áÑjôb  äGDƒÑæJh  á«∏Ñ≤à°ùe  Iô¶f  º¡d  âfÉc  øjòdG  π``̀FGhC’G  óMCÉc

 áaô©ŸGh º∏©dG øe IÒÑc áMÉ°ùe ¤EG øμJôj ƒgh á°UÉîHh ≥«≤ëàdG

 .ô°ûædG IÈNh

 kGQÉ°ûà°ùe  ¿Éc  …òdG)  Vannevar Bush  ¢TƒHôØ«fÉa  ÉeCG

 Ω1945 ΩÉY ‘ Öàc ó≤a (¿ÉehôJh â∏aRhQ Ú«μjôeC’G Ú°ù«Fô∏d

 ∂àfÓJCG{  á∏›  ‘  Égô°ûf  zôμØf  ¿CG  Éæd  øμÁ  Éªc{  ¿Gƒæ©H  ádÉ≤e

 ,Memex  ¢ùμeÉe  `H  √Éª°SCG  Ée  á«côM  É¡«a  ™ÑàJ  å«M  z»∏ãæe

 á«FõL  πã“  »àdG  Memory Extender  øe É¡≤à°TG »àdG

 kGófÉ°ùe  øμj  ⁄  ¬°ùØf  ¢TƒH  ¿CG  ºZôHh  .á«fÉ°ùfE’G  IôcGòdG  »cÉ–

 â∏°üM  »àdG  IÒÑμdG  äGQƒ£àdG  ¿CG  ’EG  ,á«ªbôdG  á«æ≤à∏d  kÉ≤∏£e

 äÉeƒ∏©ŸG  øe  á∏FÉg  äÉ«ªc  ´ÉLÎ°SGh  øjõîJ  á«cô◊  kGô`̀NDƒ`̀e

 ∂dP äGõéæe ≈∏Y äóªàYG ÖàμŸG í£°S ≈∏Y øe á«æ≤àdGh á«ª∏©dG

.6ô°ü©dG

 áÑàμe” í∏£°üÃ Licklider QójÓμ«d AÉL ,1965 ΩÉY ‘h

 ƒg  ¬Ø°Uh  Ée  ôjƒ£àd  §£Nh  äÉÑ∏£àe  øª°†J  …ò`̀dG  z7πÑ≤à°ùŸG

 ±ó¡J »àdG Precognitive Systems zácQóŸG áª¶fC’Gz`H

 ¿CG ó‚ ÉæfEG πH .“óFÉ≤dG” ¬fCÉch á«aô©e IÒNP ó«Øà°ùŸG AÉ£YEG ¤EG

 ádÉM ∞°üj ¬fCÉch πÑ≤à°ùŸG áÑàμe äÉfƒμŸ ¬Ø°Uh ‘ Ögòj QójÓμ«d

 “»cGQOE’G  ΩÉ¶ædG”  äGõ«‡  øe  ¿CG  ócCG”  ÉeóæY  Ωƒ«dG  âfÎfE’G

 ∑Ó°SC’G  ™e  äÉÑ°SÉ◊Gh  ä’É°üJ’G  ‘  πãªàj  Ée  πÑ≤à°ùŸG  áÑàμŸ

 Ögòf ’h !.“á«°ù◊G ™aÉæŸG áμÑ°ûH (Üƒ°SÉ◊G) áfGõN §HôJ »àdG

 kGôjóe  ¿Éc  ¬°ùØf  ójÓμ«d  ¿C’  ÖgòŸG  Gòg  πãe  ÉfócCG  GPEG  kGó«©H

 âfÎfE’G  ∫ƒcƒJôH  ó©H  Éª«a  âéàfCG  »àdGh  áYRƒŸG   ARPAÉHQC’

.  TCP/IP
 ‘   hypertext  í∏£°üe  ´Î``̀NG  …ò``̀dG  ,¿ƒ°ù∏«f  ó«J  É``̀eCG

 √Éª°SCG  ´hô°ûe  ‘  ¢ùμeÉe  AÉæH  π©ØdÉH  CGó``H  ó≤a  ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG

 PCs  IÒ¨°üdG  äÉÑ°SÉ◊G  øμJ  ⁄h  .Project Xandu
 âfÉch .É¡LhCG ‘ IÒÑμdG äÉÑ°SÉ◊G âfÉc å«M ,äô¡X ób É¡àbh

 á«ª∏©dGh  á«æØdG  äÉeƒ∏©ŸG  øjõîJh  ,á«dhC’G  É¡JÉjGóH  ‘  äÉμÑ°ûdG

 ≈àM  .Testing  ìÉéædG  øe  ócCÉàdG  πMGôe  ‘  ¿Éc  ´ÉLÎ°SÓd

 É¡°SQÉ¡a  ™°†J  ¿CG  äÉÑàμŸG  âYÉ£à°SG  É¡«Øa  äÉ«æ«fÉªãdG  äAÉ`̀L

 ∂dPh (âæ«∏«J á£°SGƒH ó©H øY ∫ƒNódG áÄ«¡J) âfÎfE’G ≈∏Y á«dB’G

 í∏£°üŸG  ƒgh  ,“á«°VGÎa’G  äÉÑàμŸÉH”  ¢†©ÑdG  ÉgÉª°SCG  ÉeóæY

 ∂∏J  ¿CG  ºZôH ,“á«ªbôdG äÉÑàμŸG” í∏£°üe ™e É≤M’ πNGóJ …òdG

 ∫É◊G  ôªà°SGh  .äÉeƒ∏©ª∏d  ∫ƒ°UƒdG  áÄ«¡àd  áÑ°üæe  âfÉc  Oƒ¡÷G

 áMÉJE’ Oƒ¡÷G ∫òH ‘ kÉ«∏©a äÉÑàμŸG âYô°T ≈àM äGƒæ°S ô°ûY AÉgR

 Gò¡dh .á«JƒÑμæ©dG áμÑ°ûdG ≈∏Y “πeÉμdÉH” É¡JÉYƒª› øe ™«£à°ùJ Ée

 “ kÉØ∏°S” Èà©j “á«°VGÎa’G äÉÑàμŸG” í∏£°üe ¿CG iôj ¢†©ÑdG ¿EÉa

 ¿CG í°VGƒdG øμd .“á«ªbôdG äÉÑàμŸG” í∏£°üŸ Predecessor
 kÉ«dÉM áeóîà°ùŸG á«ªbôdG á«æ≤àdG :øjôeCG øe Ióªà°ùe ÒNC’G Iô¡°T

 Iô¡°T IOÉjR ‘ äóYÉ°S »àdGh ∂dP ¤EG Éeh ∞JÉ¡dGh ¿ƒjõØ∏àdG πãe

 OÉªàYG AGôL í∏£°üŸG ¬H »¶M …òdG ÒWCÉàdG ∂dP É«fÉKh ,í∏£°üŸG

.8É¡JÉYƒ°Vƒe ¢ShDhQ áªFÉb ‘ ¬d ¢Sô‚ƒμdG áÑàμe

 …ôŒh ÖàμJh º¶æJ á«ª∏Y çƒëHh äÉ«≤à∏eh äGô“Dƒe ∑Éæg ¿CG Éªc

 √òg  ‘  É¡«∏Y  ±QÉ©àe  Qƒ`̀eCG  »gh  ,äÉÑàμŸG  πÑ≤à°ùe  ±Gô°ûà°S’

 ø£æ°TGh ‘ á«μjôeC’G á©eÉ÷G áÑàμe ‘ á«ª∏Y Ihóf É¡æeh ¿CÉ°ûdG

 á«ÁOÉcC’G áÑàμŸG{ :¿GƒæY â– Ω2005 ¢SQÉe 14 IÎØdG ∫ÓN

 áÑàμŸG ádÉ°SQ á«ªgCGh áª«b á°ûbÉæe ¤G â°Vô©J 9zájDhQ :2010 ‘

 ;áÑàμª∏dcore  ájQƒëŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh äGQÉ¡ŸG ¤EGh ;Mission
 2010  ÜÓ`̀£`̀dG  ¤EGh  ;áÑàμŸG  ø`̀e  øjó«Øà°ùŸG  ÒgÉªL  ¤EGh

 .áÑàμŸG ‘ QÉªãà°S’G ¤EG GÒNCGh

 äGÈN ≈∏Y óªà©J »àdGh ,á«ª∏©dG äÉ©bƒàdGh äGDƒÑæàdG √ò¡d ô¶ædG ¿EG

 πãe  iô`̀NCG  äGDƒÑæàd  Iô¶ædG  øY  ÉeÉ“  ∞∏àîj  ,á«ª∏Y  äGô°TDƒeh

 ¬JÉ«YÉHQ  ô°ûf  …òdG  (1503-1566)  ¢SƒeGOGÎ°Sƒf  äGDƒÑæJ

 çGóMCG  ÚHh  äƒàMG  Ée  ÚH  ¢SÉædG  øe  Òãc  §HQh  ,ájô©°ûdG  áÄŸG

 πà≤eh Ú«ª¶©dG  ÚHô◊Gh  ¿ƒ«∏HÉf  á£∏°Sh  ¿óæd  ≥jôM πãe á≤M’

 óªàYG  ób  ,¢SƒeGOGÎ°Sƒf  äGDƒÑæJ  …CG  ,äGDƒÑæàdG  √ò¡a  .10…óæc

 çGóMCG  ≈∏Y  É¡Ñ«côJ  øμÁ  á«cPh  áeÉY  ájô©°T  á¨d  ≈∏Y  É¡ÑMÉ°U

 É¡©jƒ£Jh É¡FGƒàMG øμÁ »àdG á«eƒª©dG øe áLQóH »¡a ,á«∏Ñ≤à°ùe

 ±Gô°ûà°S’G øY ∞∏àîJ ∫GƒMC’G πc ‘ »gh ,çGóMC’G ≈∏Y É¡Ñ«côJh

.√Oó°üH øëf …òdG »ª∏©dG »∏Ñ≤à°ùŸG

:á«æ≤J äGõéæe øe ≥≤– Ée
 òæe äÉÑàμŸG äGQƒ£àd Gƒ°Vô©J ób ÚãMÉÑdG  øe GÒãc ¿CÉH  ∂°T ’

 ábóH  ¬à©HÉàeh  ¬à÷É©e  Ö©°üJ  ôeCG  ∂dPh  ,Ωƒ«dG  ¤EGh  äÉ«æ«à°ùdG23



 ó≤a ,É¡°†©H ¤EG IQÉ°TE’G øμÁ øμdh ,á°SGQódG √òg πãe ‘ á«gÉæàe

 ‘ äÉÑàμŸG  ‘ Ωóîà°ùJ  »àdG  äÉ«æ≤àdG  øe GÒãc …QOhCG  ¢Vô©à°SG

 Î°ùμf’ OôØdh ¿CG Éªc ,11(ÜÉàμdG Qhó°U âbh) Gójó– äÉ«æ«©°ùàdG

 äÉÑàμŸG äÉeóN ‘ IQGOE’Gh äÉ«æ≤àdG{ ÜÉàc GQó°UCG ób QhófÉ°S åHh

 äÉ«æ≤J øe äÉÑàμŸG ¬eóîà°ùJ Ée πª› ¬«a É°Vô©à°SG zäÉeƒ∏©ŸGh

 -∂dP  πÑb–  Ú`̀dhGO  å«æ«c  πªYh   .12É°†jCG  äÉ«æ«©°ùàdG  ó≤Y  ‘

 øe äÉ«æ«fÉªãdG ‘ á«fhÎμdE’G áÑàμŸG äÉ«fÉμeEGh äÉeƒ≤e ™ÑàJ ≈∏Y

 »àdG äÉ≤«Ñ£àdG πØ¨j ⁄ ÜÉàc ‘ áÑ≤JôŸG É¡bÉaBGh Ωô°üæŸG ¿ô≤dG

.13∑GòfBG IóFÉ°S âfÉc

 äÉãjó– á∏°ù∏°S ‘ çóMC’G πμ°ûdG ƒgh ,á«ªbôdG äÉÑàμŸG QÉWEG ‘h

 â°Vô©J »`̀à`̀dG äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG ø`̀e GÒ`̀ã`̀c ó`̀‚ ,äÉ`̀Ñ`̀à`̀μ`̀ŸG äGQƒ`̀ £`̀ Jh

 ,14á«ªbôdG äÉÑàμŸG øY õeQBG º«dh ÜÉàc Égô¡°TCG øe π©d ´ƒ°Vƒª∏d

 äQó°U  Éªc  ,15á«ªbôdG  äÉÑàμŸG  äÉ«°SÉ°SCG  øY  IÒ¡°ûdG  ¬àdÉ≤eh

 äÉÑàμª∏d áØ∏àfl ÖfGƒ÷ â°Vô©J »àdG á«ª∏©dG πFÉ°SQ øe ójó©dG

 ºgCG  øe  »g  á«dB’G  º¶ædG  âfÉc  GPEGh  .17á«°VGÎa’Gh16á«ªbôdG

 ôeC’G  ¿EÉ`̀a  ,äÉ«æ«©Ñ°ùdGh  äÉ«æ«à°ùdG  áÑ≤M  ‘  ¬«∏Y  πª©dG  ”  Ée

 äÉ«æ«fÉªãdG  ‘ ≈àM  äÉÑàμª∏d  É¡à«ªgCG  ádCÉ°ùe  ‘ GÒãc  ∞∏àîj  ⁄

 Éª«a  âfÎfE’Gh  ä’É°üJ’G  IQƒK  øe  ¢UÉ≤àf’G  ¿hO18äÉ«æ«©°ùàdGh

 äÉeƒ∏©ŸG  ´ÉLÎ°SG  ´ƒ°Vƒe  ò`̀NCG  ,¥É«°ùdG  äGP  ‘h  .∂`̀ dP  ó©H

 ∑ƒæH  ÒcGƒH  äCGóH  ¿Éc  ÉeóæY  äÉ«æ«©Ñ°ùdG  òæe  ôNB’G  ƒg  ¬Ñ«°üf

 ,ÖfÉL  øe  äÉÑàμŸGh  Ú«ÑàμŸG  ¢SƒØf  ‘  áfÉμe  òNCÉJ19äÉeƒ∏©ŸG

 .20ôNBG ÖfÉL øe ¢UÉÿG ´É£≤dGh äÉcô°ûdG ΩÉªàgG Ö£≤à°ùJh

 ≥aGƒàe ,QR á°ùª∏H Iôaƒàe âëÑ°UCG Ωƒ«dG äÉeƒ∏©ŸG øe GÒãc ¿CG Éªc

 åëÑdG ´ƒ°Vƒe á«aGô°ûà°S’G äÉ«æ«à°ùdG á°SGQO äGDƒÑæJ ‘ AÉL Ée ™e

 ,23…QGÈjÓàfh 22ódGÒeEGh  21É«°û°Sƒc áÑàμe ∂dP πãÁh ,‹É◊G

 24∂jôjEG  πãe  âædG  ≈∏Y  áMÉàŸG  äÉeƒ∏©ŸG  óYGƒb  ¬∏ã“  Ée  É¡æeh

 π≤æd  á∏gòŸG  á«dÉ◊G  äGQƒ£àdG  πØ¨J  ⁄h  .ÉªgÒZh  25øj’ó«eh

 ÊhÎμdE’G  AÉ°†ØdG  ≈∏Y  É¡©°Vhh  ¥GQhC’G  ≈∏Y  øe  áHƒàμŸG  áaô©ŸG

 IójóL  ÉjÉ°†b  á°ûbÉæe  ø`̀e

 ºàj ¿Éc ôeCG  ƒgh ,AÉ°†ØdG ∂dP ≈∏Y ô°ûæj Ée á«bƒKƒe ádCÉ°ùe πãe

.26»bQƒdG ô°ûædG ≈∏Y »∏μdG OÉªàY’G ô°üY ‘ ∞∏àfl πμ°ûH

 :∫ƒ– á∏Môe ‘ Ωƒ«dG äÉÑàμŸG
 âfÉc IÒãc äÉjó– ΩhÉb ób (»bQƒdG)…ó«∏≤àdG ÜÉàμdG ¿CÉH ∂°T’

 Qõ«∏dG á«æ≤J Ωhób ™e á°UÉîHh ,áeô°üæŸG Oƒ≤©dG ∫ÓN ¬àjÉ¡æH QòæJ

 øeh ,Ωô°üæŸG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdG ájGóH ‘ (á›óŸG ¢UGôbC’G)

 ,âfÎfE’G ≈∏Y á«fhÎμdE’G ÖàμdG äÉ«æ≤J ‘ á≤MÓàŸG äGQƒ£àdG ºK

 ⁄  ¿EG  ,QÉ°ùëfG  ‘  CGóÑJ  ⁄h  ,áªFÉb  âdGR  ’  ÜÉàμdG  áYÉæ°U  ¿CG  ’EG

 πÑ≤à°ùŸG ‘ ±ƒN …ó«∏≤àdG ÜÉàμdG ≈∏Y ¢ù«dh .Éë«ë°U ¢ùμ©dG øμj

 ÜÉàμdG) Éª¡æμdh ,∞«©°V á«æ≤à∏d ¬LƒàdG ¿CG »æ©j ’ Gògh .Öjô≤dG

 Ú£N  ‘  ¿GÒ°ùj  ¿’Gõ``̀j’  (  âædG  ≈∏Y  ÊhÎ`̀μ`̀ dE’Gh  …ó«∏≤àdG

 ‹ÉàdG ¥ƒØàj ¿CG QÉ¶àfÉH ¬Nƒª°Th ¬≤dCÉH ßØàëj Éª¡æe πc ,øjRGƒàe

 á∏gòeh á°Sƒ°ùfi -áÑ≤Jôe- äGQƒ£J çGóMEG ∫ÓN øe ∫hC’G ≈∏Y

 äÉÑàμŸG øμd .(iôNCG áØbh Gò¡d ÉÃQh) ¬«a áeóîà°ùŸG á«æ≤àdG ≈∏Y

 á«dÉ≤àfG  á∏Môe  ‘  ¢ù«©J  »¡a  ,ÒÑc  óM  ¤EG  ÉØ∏àfl  É©°Vh  ¢û«©J

 ,Turning Point  ∫ƒ– á∏Môe ÉÃQ hCG  transitional
 å«M ,JISC 27  ácÎ°ûŸG  äÉeƒ∏©ŸG  áª¶fCG  áæ÷ ÒÑ©J  óM ≈∏Y

 äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh äÉjQhódGh ÖàμdÉH â«æY »àdG- áÑàμŸG âëÑ°UCG

 ¢üàîj  Éª«a  ∫DhÉ°ùJ  πfi  Ωƒ«dG  âëÑ°UCG  -¿hôbh  Oƒ≤©d  ájó«∏≤àdG

 äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ™ªéjh …ƒëj Physical É«≤«≤M ÉfÉμe É¡fƒμH

.áØ∏àîŸG

 º¡JÉ¡LƒJh  øjó«Øà°ùª∏d  á«JÉeƒ∏©ŸG  äÉLÉ«àM’G  ¿CÉ`̀ H  ∂°T  ’h

 çGóMEG  ‘  óYÉ°ù«°S  ∂`̀dP  πc  á«ªbôdG  äÉeƒ∏©ª∏d  º¡JÓ«°†ØJh

 ÉHÓW GƒfÉcCG  AGƒ°S Ωƒ«dG ¿hó«Øà°ùŸÉa ,äÉÑàμŸG ‘ ô¶àæŸG Ò«¨àdG

 áeƒ∏©ª∏d  ∫ƒ°UƒdG  ¿ƒ©bƒàj  IòJÉ°SCGh  Ú°SQóe  ≈àM  hCG  ÚãMÉH  ΩCG

 πª©ŸG  Ö«°SGƒM  πãe  IOó©àe  πFÉ°SƒHh  ⁄É`̀©`̀dG  ‘  ¿É`̀μ`̀e  …CG  ‘

 Laptops ádƒªëŸG á«°üî°ûdG º¡Jõ¡LCGh Laboratories
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 áª¡e á∏Ä°SCG  ô¡¶J Éæg øeh .Mobiles  ádÉ≤ædG º¡ØJGƒg ≈àMh

 :É¡aô©fh  ÉgÉæaôY  Éªc  á«ÁOÉcC’G  áÑàμŸG  πÑ≤à°ùÃ  ≥∏©àj  Éª«a

 á«≤«≤◊G  É¡àÄ«g ‘ ≈≤Ñà°S  πgh ?äGƒæ°S ô°ûY ó©H ¿ƒμà°S  ∞«μa

 ¿ƒ«ÑàμŸG É¡H Ωƒ≤j ¿CG ™bƒàŸG QGhOC’G »g Éeh ?á«dÉ◊G (á«FÉjõ«ØdG)

?»ªbôdG ô°ü©dG ‘ åëÑdGh áaô©ŸGh º«∏©àdG ºYód

 JISC (á«fÉ£jÈdG)ácÎ°ûŸG äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG áæ÷ â°Vô©J ó≤d
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 ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  πÑ°Sh  ,É¡JGQƒ£Jh  É¡à÷É©eh  ÉgQÉ°ûàfGh  ,ÉJGOÉà«ŸG

 äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  ¥ôW  ™`̀HQCG  ôcòjh  .á«μÑ°ûdG  äÉeƒ∏©ŸG

 áμÑ°T ≈∏Y IOƒLƒŸG äÉeƒ∏©ŸG øe πFÉ¡dG ºμdG Gòg øe áHƒ∏£ŸG

 :»gh ÖjƒdG

 √ògh ,á«MÉàØŸG áª∏μdG hCG ∫GódG í∏£°üŸG ΩGóîà°SÉH åëÑdG 

 ,¬fhójôj Ée ¤EG Iô°TÉÑe ÚãMÉÑdG Oƒ≤J ÉeEG á≤jô£dG

.¬fhó°ü≤j Ée ±ÓN èFÉàf ¤EG º¡¡LƒJ hCG

 OGôŸG ´ƒ°Vƒª∏d »eô¡dG π°ù∏°ùàdG ∫ÓN øe åëÑdG 

.¬YÉLÎ°SG hCG ¬àaô©e hCG ¬ãëH

 á«HÉéjE’G  áé«àædG  ∞bƒàJh  ,áæ«©e  á∏ªéH  hCG  ,IQÉÑ©dÉH  åëÑdG  

 äOQh áë«ë°U IQÉÑ©d åMÉÑdG ßØM ≈∏Y á≤jô£dG √òg á«dÉ©ah

.Qó°üŸG ‘

 ó©J  ’  √ò`̀gh  ,(  bookmarks  )  IÒ`̀KCG  äGô°TDƒe  

.á«©Øf á∏«°Sh »g Ée Qó≤H á≤jôW

 âà°ûJ  ÖÑ°ùH  ÚãMÉÑdG  â`̀bhh  ó¡L  ßØM  ¤EG  ÜÉàμdG  ±ó¡jh

 ájQÉ«©ŸG äÉØ°UGƒŸÉa .Qƒ£àdG á©jô°S ÖjƒdG áμÑ°T ≈∏Y äÉfÉ«ÑdG

 ∫ƒ°Uh  áYô°S  ≈∏Y óYÉ°ùJ  IQƒ£àŸG  Iójó÷G äÉ«æ≤àdGh  á«ŸÉ©dG

 º¶f  ¿CGh  ,π°†aCG  πμ°ûH  áHƒ∏£ŸG  äÉjƒàëŸG  ¤EG  Úeóîà°ùŸG

 áYƒæàe  äÉ©ªà›  É¡eóîà°ùJ  ô°UÉæ©dG  áYƒª›  hCG  ÉJGOÉà«ŸG

 ΩÉ¶ædG øe ´ƒf ¢VôØd ,á«JƒÑμæ©dG áμÑ°ûdG ‘ áYƒæàe ™bGƒe ≈∏Y

.äÉeƒ∏©ŸG ≈°Vƒa IôgÉX §Ñ°†j

 ™«°SƒJ  ‘  πãªàJ  πÑ≤à°ùŸG  äÉjó–  RhÉ`̀Œ  ¿CG  ÜÉàμdG  í°Vƒjh

 ¤EG ÖjƒdG áμÑ°T ≈∏Y äÉ«æ≤àdGh äÉØ°UGƒŸG √òg ΩGóîà°SG ¥É£f

 Gò¡a ÖjƒdG ≈∏Y A»°T πc á°Sô¡a ™bƒàj ’h .øμ‡ Qób ≈°übCG

 áMÉJEÓd Úæ≤J ÒaƒJ Üƒ∏£ŸG øμdh ,…Qhô°V ƒg ’h Éæμ‡ ¢ù«d

 äGAÉ°†ØdGh ,áμÑ°ûdG ¿ÉcQCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe á«aGôLƒ«∏ÑÑdG

.ÖjƒdG áμÑ°ûd á©°SGƒdG

 äÉeƒ∏©ŸG  äGóéà°ùe  ¬«∏Y  …ƒ£æJ  Ée  ióe  ¿CG  ÜÉàμdG  ôcòjh

 øe  á©°SƒŸG  õ«eÎdG  hCG  áÄ«¡àdG  á¨dh  ,OQƒª∏d  ∞°UƒdG  QÉWEG  πãe

 .É©e  ™ªŒ  ¿CGh  ájQÉ«©ŸG  äÉØ°UGƒŸG  AGQh  Ée  Ò°üJ  ¿CG  á«fÉμeEG

 ô°UÉæ©dG  äÉYƒª›  ΩGóîà°SG  ÉJGOÉà«ŸG  »Ä°ûæe  ™«ª÷  øμÁh

 äÉØ°UGƒeh  π°†aCG  ƒëf  ≈∏Y  øjó«Øà°ùŸG  ΩóîJh  º¡eóîJ  »àdG

.ÚeOÉ≤dG ™«ªL áeóÿ á«JGP áfhôÃ º°ùàJ

 á¨«°Uh  ,á«μjôeCG  ƒ`̀∏`̀‚C’G  á°Sô¡ØdG  ó`̀YGƒ`̀b  ÜÉàμdG  ∞°üjh

 âàÑKh  ¿É«æÑdG  Éªμfi  ¿Éæ«æ≤J  Éª¡fCÉH  É«dBG  IAhô≤ŸG  á°Sô¡ØdG

 ∞°üj  Éªc  .á°Sô¡ØdG  øe  IÒãc  Oƒ≤Y  ÈY  Éª¡àfhôeh  Éª¡àª«b

 ∞«ch ,á«fhÎμdE’G OQGƒŸG ⁄É©d ( AACR ) ±Éb CÉ«¡j ∞«c

 ‘ É©e É«dÉM GóMƒJ ∞«ch ,…óæμdGh »μjôeC’G ∑QÉe Éæ«æ≤J CÉ«¡àj

 ,øjô°û©dGh  …OÉ◊G  ¿ô≤∏d  Ö°SÉæŸG  º°S’G  (  MARC21)

 πμ°ûH  ójó÷Gh  Ëó≤dG  øjRGô£dG  øe  πc  πªY  á«Ø«c  ÚÑj  Éªc

 ∞°Uƒd  øμª«a  .§`̀FGô`̀ÿG  hCG  äGôªŸG  ôjƒ£J  á«Ø«ch  ,∫OÉÑàe

 ≈àM iôNCG á¨«°U ¤EG ádƒ¡°ùH ºLÎj ¿CG Ée á¨«°üH ‘GôLƒ«∏ÑH

 iƒ°üb áfhôe º¶ædG »eóîà°ùeh äÓ«é°ùàdG »Ä°ûæe ΩÉeCG ¿ƒμj

.É¡YÉLÎ°SG ºK øeh É¡°VôYh äÉfÉ«ÑdG ¿GõàNG á«Ø«c ‘

 äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü

 áμÑ°T ≈∏Y IOƒLƒŸ

 √√√òòògh ,á«MÉàØŸ

 ,,,¬¬¬fhój

OGôŸG ´

 ááá«HÉéjE’G  áé«àædG  

 äOOOQh áë«ë°U IQÉ

óóó©J  ’  √ò`̀gh

≈àM iôNG á¨«°U ¤EG ádƒ¡°ùH ºLÎj ¿G Ée á¨«°üH ‘GôLƒ«∏ÑH

iƒ°üb áfhôe º¶ædG »eóîà°ùeh äÓ«é°ùàdG »Ä°ûæe ΩÉeCG ¿ƒμj

.É¡YÉLÎ°SG ºK øeh É¡°VôYh äÉfÉ«ÑdG ¿GõàNG á«Ø«c ‘
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 ,ÖjƒdG  ‘  áª¶æŸG  ¿É```̀ cQC’G  π°üØe  πμ°ûH  ÜÉ`̀à`̀μ`̀dG  ìô`̀°`̀û`̀jh

 áÁó≤dG  äÉæ«æ≤àdGh  ájQÉ«©ŸG  äÉØ°UGƒª∏d  á«∏ª©dG  äÉ≤«Ñ£àdGh

 çóMCG  Ωóîà°ùJ  »àdG  Iô¨°üŸG  á«ªbôdG  äÉÑàμŸGh  ,Iójó÷Gh

 ¢†©ÑH  Úeóîà°ùŸG  øe  GOó`̀fi  É©ªà›  Ohõ`̀J  »μd  äÉæ«æ≤àdG

 Oô°ùjh  ,Ö`̀jƒ`̀dG  ≈∏Y  á«aGôLƒ«∏ÑÑdG  á`̀MÉ`̀JEÓ`̀d  á`̀∏`̀ã`̀eC’G  π°†aCG

 áÑàμŸG :πãe á∏eÉ°Th IÒÑc á«Yƒ°Vƒe äÉYƒªéŸ áeÉY äÉ≤«Ñ£J

 iôNCG  äÉ≤«Ñ£Jh  ,»ªbôdG  hOGQƒdƒc  ´hô°ûe  hCG  Ö£∏d  á«æWƒdG

 áYƒª› ΩGóîà°SG í«àJ »àdGh á«ªbôdG á°ü°üîàŸG äÉÑàμŸG :πãe

 ,á«£FGôN  OGƒ`̀e  ,øØdG  OGƒ`̀e  ,Iõ`̀cô`̀ŸG  á«fhÎμdE’G  OQGƒ``ŸG  øe

 äÉ°SGQO ó©J »àdG ,ƒjó«ØdGh »YÉªàL’G º∏©dG äÉfÉ«Hh ≈≤«°SƒŸG

.¬∏ªcCÉH ⁄É©∏d ¢ShQO ≈∏Y …ƒ£æJ É¡æ«©H á°SGQO äÉ©ªàéŸG ádÉM

 É«dÉM  QÉL  ƒg  Ée  ≈∏Y  á∏eÉ°T  Iô¶f  AÉ≤dEG  ¤EG  ÜÉàμdG  ±ó¡jh

 …ôéj hCG IõgÉL äÉæ«æ≤àdG ¿CG ÚÑjh .øμ‡ ƒg Éeh ,ÖjƒdG ≈∏Y

 …ôjóeh  AÉæeCG  ¤EG  ¿B’G  Oƒ©j  ô`̀eC’G  ¿CGh  ,É¡àÄ«¡J  hCG  Égôjƒ£J

 áμÑ°T ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG º«¶æJ á«Ø«μH Úªà¡ŸG ™«ªL ¤EGh äÉÑàμŸG

 áHƒ∏£ŸG äGhOC’G  OƒLh ≈∏Y ócDƒjh ,∞YÉ°†àJh ô°ûàæJ ≈àM ÖjƒdG

 √Gƒàfi  §Ñ°Vh  ÖjƒdG  ∞«¶æJ  â`̀bh  ¿CGh  ,Ió`̀jGõ`̀à`̀ŸG  á`̀LÉ`̀◊Gh

 .¿ÉM ób ¬Ñ«JôJ ø°ùMh

 ¢SQÉ¡ØdGh á°Sô¡ØdG ∞FÉXh ‘ ô¶ædG IOÉYEG IQhô°V ÜÉàμdG ÚÑjh

 »àdG  hCG  É¡H  ΩÉ«≤dG  øμÁ  »àdG  ∫ÉªYC’G  áaô©eh  ,áÑàμŸG  π`̀NGO

 ‘ π°†aCG  πÑ≤à°ùe πLCG  øe á«ª∏©dG  ¢ù°SC’G ºgCGh  ,É¡∏ªY »¨Ñæj

.∫ÉéŸG Gòg

 OóY  IOÉ``̀jRh  ÉJGOÉà«ŸG  ôjƒ£àd  kGó`̀jó`̀L  kÉHƒ∏°SCG  ÜÉàμdG  Ωó≤j

 øe  ô¨°UCG  Oó`̀Y  RÈ`̀j  ±ƒ°S  Gò`̀g  ¿CGh  .É¡JÓé°Sh  É¡JÉ££fl

 »gh  ,á°ù«FQ  äÉYƒª›  É¡eóîà°ùJ  »àdG  ájQÉ«©ŸG  äÉØ°UGƒŸG

 ôjƒ£J ™e äÉØ°UGƒŸG √òg Ò°ùØJ ‘ óYÉ°ùJ äGOÉ°TQEG É¡dh á∏eÉc

 ÌcCG äÉ££fl ƒ‰ ¿CG ôcòjh .ÉJGOÉà«ª∏d á¨∏dG á«dOÉÑJ äÉØ°UGƒe

 É¡d ¿ƒμ«°S ,ºYódG πLCG øe ácÎ°ûe äÉ¨dh äÓé°Sh ÉJGOÉà«ª∏d

 á¨«°U ºYOh ,áÑàμª∏d  ÉJGOÉà«ŸG  äÉ«æ≤Jh  /äÉ££fl  ≈∏Y ÒKCÉJ

 πLCG  øe  áª¡e  á«°Sóæg  IGOCG  ¿ƒμj  ±  ƒ°Sh  ,MARC  :Éªa

 äÉeƒ∏©ŸG óYGƒbh äÉÑàμŸG πNGO äÉeƒ∏©ŸG óYGƒb øe πc ó«MƒJ

 áØ∏μàdG  ¢†Øîæe  πjóÑc  ¬à«ªgCG  ô¡¶J  ±ƒ°Sh  .áÑàμŸG  êQÉ`̀N

.OGƒŸG ∞°Uƒd Ωóîà°ùj

 ôaƒJ  áÑàμŸG  ¢SQÉ¡Ød  çó``̀MC’G  äGQGó`̀ °`̀UE’G  ¿CG  ÜÉàμdG  ÚÑjh

 .âfÎfE’ÉH §ÑJôŸG ô°TÉÑŸG §ÿG ≈∏Y OQGƒeh ¢Uƒ°üæH §HGhQ

 OQGƒe  ¤EG  »∏eÉμJ  QÉ°ùe  AÉ°ûfEG  ƒëf  Ò°ùJ  äÉÑàμŸG  äÉHGƒH  ¿CGh

 äÉeóNh áÑàμŸG ¢Sô¡a áæª°†àŸG ,ÖjƒdG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉeƒ∏©ŸG

 íØ°üàdGh  åëÑdG  á«∏ª©d  äGQÉ«N  äÉHGƒÑdG  ôaƒJ  Éªc  .™LGôŸG

 ≈∏Y  ó©H  øe  ∫ƒNódG  øe  øμ“h  ,áμHÉ°ûàŸG  äÉeƒ∏©ŸG  OQGƒ`̀Ÿ

 .º¡d  ìô°üe  Úeóîà°ùe  πÑb  øe  á°üNôŸG  äÉfÉ«ÑdG  óYGƒb

 äÉeƒ∏©Ÿ  ÖjƒdG  áμÑ°T  ≈∏Y  äÉÑàμe  ™bGƒe  ¤EG  äÉHGƒÑdG  ¬éàJh

 ™bƒàd áÄ«¡e áHGƒH »¡a ÚãMÉÑdG áHGƒH ÉeCGh .Ée ´ƒ°VƒÃ á°UÉN

 √ójôJ ÉŸ äÉ¡«LƒJ Ëó≤Jh øjó«Øà°ùŸG øe áæ«©e áYÉªL äÉLÉM

 .áYƒªéŸG √òg

 áaô©ŸÉH ájÉæ©dG IÒ°ùe ¤EG É°†jCG ¬KƒëH ∫ÓN øe ÜÉàμdG ¥ô£àjh

 ,ÊhÎμdE’G AÉ°†ØdG ô°üY ≈àM áÁó≤dG ájQóæμ°SE’G áÑàμe øe

 áμÑ°T á°Sô¡a ,á°Sô¡ØdGh äÉÑàμŸG ¢SQÉ¡Ød âKóM »àdG äGÒ¨àdG

 :ÖjƒdG  áμÑ°T  á°Sô¡a ,  MARC21  á¨«°Uh 2  ±Éb :ÖjƒdG

 :á«ªbôdG  äÉÑàμŸG  ,ÖjƒdG  á°Sô¡a  äGhOCG  ,äÉØ°UGƒeh  äÉHQÉ≤e

 á°Sô¡Ød  ájQÉ«©ŸG  äÉØ°UGƒŸG  ,äÉØ°UGƒª∏d  á«∏ªY  äÉ≤«Ñ£J

 á«dÉ◊G  äÉ°SQÉªŸG  ∫ƒ`̀M  á«ª∏©dG  á«é«JGÎ°SE’G  ,äÓ°ù∏°ùŸG

 ,ÉJGOÉà«ª∏d  ájQÉ«©e  áØ°UGƒªc  É«dBG  IAhô≤ŸG  á°Sô¡ØdG  á¨«°üd

 πÑ≤à°ùeh äÉÑàμŸG ,ô°TÉÑŸG §ÿG ≈∏Y OQGƒª∏d ÊhÉ©àdG ¢Sô¡ØdG

 øY åëÑdG πFÉ°Sh ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› ‘ ÉgQhOh á«d’ódG áμÑ°ûdG

 áª¶æŸG  äÉØ°UGƒe  ,ÉJGOÉà«ªc  É¡YÉLÎ°SGh  á«Ø«°TQC’G  OQGƒ`̀ŸG

 ájQÉ«©ŸG  äÉØ°UGƒŸG  ,ÉJGOÉà«ŸG  πLC’  »°SÉ«≤dG  ó«Mƒà∏d  á«dhódG

 ,ÖjƒdG  áμÑ°T  á°Sô¡a  äGhOCG  ,äGOÉà«ŸG  áÄ«H  ‘ ≥«Ñ£à∏d  á∏HÉ≤dG

 É¡JÉYhô°ûe ¢†©H ¢VôYh äÉÑàμŸG ¢†©H ‘ ÉJGOÉà«ŸG ΩGóîà°SG

 ÉJGOÉà«eh  ,á«FôŸG  É¡∏FGóHh  á«æØdG  äÉª°ùéŸG  ÉJGOÉà«e  :πãe

.»ªbôdG ƒjó«ØdG ÉJGOÉà«eh ,á«æØdG ∫ÉªYC’G

 OƒLh ≈∏Y óYÉ°ùj ±ƒ°S ÚãMÉÑ∏d äÉHGƒH ôjƒ£J ¿CG ÜÉàμdG ÚÑjh

 ±ƒ°S  áHGƒÑdG  √òg  RÉ`̀‚EG  ¿EGh  ,ÉJGOÉà«ª∏d  äÉÑàμe  »°UÉ°üàNG

 óYGƒb ∞«°ûμJ  πLCG  øe ÉJGOÉà«ŸG äGOôØŸ ºé©e ôjƒ£J Ö∏£àj

 ¢ù«°SCÉJh  Úeóîà°ùª∏d  á∏«°Sh  ÒaƒJh  ,¢Sô¡ØdG  ‘  äÉeƒ∏©ŸG

 øY  QÉ°ùØà°S’G  Ò°ù«àd  Iô`̀KDƒ`̀eh  ,á«aÉc  åëH  äÉ«é«JGÎ°SG

 çƒëÑ∏d äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f É¡«∏Y …ƒàëj »àdG ájOôØdG äÓ«é°ùàdG

.º«∏©àdGh OÉ°üàb’Gh

 äÉjÉZ  ‘  πãªàJ  ÖjƒdG  áμÑ°T  ΩGóîà°SG  »YGhO  ¿CG  ÜÉàμdG  ÚÑj

 äÉeƒ∏©ŸG øe IOGõà°SGh áeÉY áaô©e øe áØ∏àfl äÉ≤«Ñ£Jh áeÉY

 äGAGôLEG ‘ IóYÉ°ùŸGh ,»°üî°ûdG åëÑdGh ,á«°SGQódG OGƒŸG ‘

 á≤∏©àe  iô``̀NCG  ±Gó```gCGh  ,AÉ`̀bó`̀°`̀UC’G  ™`̀e  π°UGƒàdGh  ,çƒëÑdG

.á«∏°ùàdGh ¬«aÎdÉH

 ∫Éª©à°S’Gh áμÑ°ûdG ΩGóîà°SG á«∏ªY §«°ùÑJ á«Ø«c ÜÉàμdG  ÚÑj

 äÉÑ≤©dG  RhÉŒ  á«fÉμeEG  ióe  áaô©eh  ,åëÑdG  äÉcôëŸ  πãeC’G

 Ò°ù«àd  ΩRÓ`̀dG  ºYódG  ÒaƒJ  á«Ø«ch  ,É¡«eóîà°ùe  ¬LGƒJ  »àdG

 º¡JÉLÉM ¤EG Ú°ü°üîàŸGh ÚãMÉÑdG ∫ƒ°Uhh á«æØdG äGAGôLE’G

.ádƒ¡°Sh ô°ù«H á«ª∏©dG

 òÑfh  á«ª∏Y  Ò°S  É¡dhCG  ,≥MÓe  áKÓK  ÜÉàμdG  ájÉ¡f  ‘  OQƒ`̀jh  

 øª°†àj ºé©e ÊÉãdGh ,ÜÉàμdG OGóYEG ‘ ÚªgÉ°ùª∏d Iô°üàfl

 ∫ÉéÃ á≤∏©àŸG  äÉë∏£°üŸGh  äÉÄ«¡dG  AÉª°SCÉH  IõLƒe äÉØjô©J

 GÒ`̀ NCGh  ,á`̀jõ`̀«`̀∏`̀‚E’Gh  á«Hô©dG  Úà¨∏dÉH  äÉeƒ∏©ŸGh  äÉÑàμŸG

 äGOôØe øª°V IOQGƒdG á«ª∏©dG äÉë∏£°üŸG ºgCÉH ΩÉ©dG ±É°ûμdG
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 Ωƒ∏©dGh á«eÓ°SE’G äÉ°SGQó∏d Oƒ©°S ∫BG õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG á°ù°SDƒe πã“

 »Hô©dG Üô¨ŸG ‘ ¢ù«d Iójôa á«eÓYEGh á«ª∏Yh á«≤«KƒJ áHôŒ á«fÉ°ùfE’G

 Rƒ«dƒj  12  á©ª÷G  Ωƒj  »Øa  ,»Hô©dG  øWƒdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  πH  Ö°ùëa

 ,õjõ©dG óÑY øH ˆG óÑY ∂∏ŸG ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉN ø°TO 1985
 á«©Ã,∑GòfBG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ó¡©d É«dh ¿Éc …òdG ,ˆG ¬¶ØM

 ,á«Hô¨ŸG áμ∏ªŸG ó¡©d É«dh É°†jCG ¿Éc …òdG ,¢SOÉ°ùdG óªfi ∂∏ŸG ádÓL

 óbh  ,á«aÉ≤ãdG  ájÉYôdG  ∫É`̀›  ‘  á«LPƒ‰  áHôŒ  πãªàd  ,á°ù°SDƒŸG

 ióMEG  ,Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dG  óÑY ∂∏ŸG  óé°ùe ájÉæH  øª°V É¡fƒμH  äõ«“

 GõeQ  É¡æe  π©L  É‡  ,Üô¨ŸÉH  á«fGôª©dGh  á«æjódG  ⁄É©ŸG  πªLCGh  ºgCG

 ´hQCG IOÉ©à°SG ‘ ºgÉ°ùjh ó«éŸG »°VÉŸÉH ô°VÉ◊G π°üj É«aÉ≤Kh É«MhQ

 º∏©dG  äGAÉ°†a  ô¡°U  ≈∏Y  â`̀HCGO  »àdG  á«eÓ°SE’G  ájQÉ°†◊G  ó«dÉ≤àdG

.áaô©ŸG QƒæH iƒ≤àdG º«b §HQh IOÉÑ©dGh

 ÚãMÉÑ∏d äôah å«M á«ª∏©dG É¡JÉeóN á©«Ñ£H É°†jCG á°ù°SDƒŸG äOôØJ óbh

 ¢Uô◊G  ™e  ,á©jô°S  IÒJƒH  ¿Gƒªæj  É«≤«KƒJh  É«eÓYEG  Gõcôeh  áÑàμe

 ÚHh  á«eÓ°SE’G  á«Hô©dG  Ωƒ∏©dG  ÚH  ™ª÷G  ≈∏Y  π°UGƒàŸGh  ≥«bódG

 ,á«°ùfôa ,ájõ«∏‚EG) á«Hô¨dG äÉ¨∏dG ºgCG ‘ á«ŸÉ©dG á«aô©ŸG äÉLÉàfE’G

 ôaƒJ áãjóM äGõ«¡Œh äÉeóN ÉgOGhôd ∂dòc âæª°Vh .(ïdEG ,á«fÉÑ°SEG

 É°†jCG  á°ù°SDƒŸG  âæμ“h  .Ú«ª∏©dG  êÉàfE’Gh  åëÑdG  ±hôX  Oƒ`̀LCG  º¡d

 ´É£≤dG  Gò¡d  IôWÉb  äQÉ°U  å«ëH  »ÑàμŸG  É¡£«fi  ‘  êÉeóf’G  øe

 äGQhódG º«¶æJh á«æØdG IÈÿG Ëó≤J ∫ÓN øe »Hô¨ŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y

.áHQÉ¨ŸG Ú«Ñàμª∏d á«ÑjQóàdG

 É¡fEG  πH  ,Ö°ùëa  á«ÑàμŸG  äÉeóÿÉH  ´Ó£°V’ÉH  á°ù°SDƒŸG  ∞ãμJ  ⁄h

 …ôμØdG  ¢TÉ≤æ∏d  AÉ°†a ¤EG  »ª∏©dG  É¡YÉ©°TEG  π°†ØH âdƒ– Ée ¿ÉYô°S

 …QGƒ◊G  ‘É≤ãdG  ô°ù÷G  QhO  Ö©dh  øjôμØŸGh  AÉª∏©dG  äÉÄe  Ö£≤à°SG

.»Hô¨dGh »eÓ°SE’G-»Hô©dG ÚŸÉ©dG ÚH

 á«dÉ©ah  ΩÉ¶àfÉH  äõ«“ á°ù°SDƒŸG  IÒ°ùe ¿ƒc ¤EG  IQÉ°TE’G  øe óH’ h  

 ∫ó©Ã IQhO 46) …QGOE’G É¡°ù∏› É¡°SCGQ ≈∏Yh IÒ°ùŸG É¡JÉÄ«g ∫É¨°TCG

 áØ∏àîŸG ÉgÉjÉ°†≤d º¶àæŸG ¢SQGóàdG øª°V É‡ ,(áæ°S πc ‘ ÚYÉªàLG

 §°SƒdÉH á°ù°SDƒŸG •ÉÑJQG ¿CG Éªc .É¡dÉªYC’ ÊÓ≤©dGh º«∏°ùdG ¬«LƒàdGh

 §°SƒdG Gòg äÉ«LÉM ™e ÜhÉéàJ ádÉ©a IGOCG É¡æe π©L »Hô¨ŸG »©eÉ÷G

.iÈμdG ¬JÉ¡LƒJh ¬JÉÑ∏£àe ¥ÉÑà°SG ∫hÉ–h

:¬∏gCGh Üô¨ª∏d ájóg 
 óÑY  øH  ˆG  óÑY  ∂∏ŸG  ÚØjô°ûdG  Úeô◊G  ΩOÉN  IQOÉÑe  äAÉL  ó≤d

 ájóg  ,»°VÉŸG  ¿ô≤dG  øe  äÉ«æ«fÉªãdG  ™∏£e  ‘  ,ˆG  ¬¶ØM  ,õjõ©dG

 .»ª∏©dG åëÑdG áeóN ‘ á«aÉ≤Kh á«≤«KƒJ IGOCGh ¬∏gCGh Üô¨ª∏d

 ΩÉ¶àfÉH ô°ûæJ »àdG) áHQÉ¨ŸG ÚØ≤ãŸGh ÚãMÉÑdG ∞∏àfl äGOÉ¡°T ™ªŒh

 ‘ º¡°SCG IÒNC’G √òg OƒLh ¿CG ≈∏Y (á°ù°SDƒª∏d ájQÉÑNE’G ádÉ°SôdG ‘

 ∫É≤àf’G  AÉæY Ú°SQGódG  øe π«÷ ôahh  »Hô¨ŸG  »ª∏©dG  åëÑdG  ôjƒ£J

 Éeóæ©a ∂dòdh .»°VÉŸG ‘ ôeC’G ¿Éc Éªc á«HhQhC’G äÉÑàμŸG ¤EG ∞∏μŸG

 øe  óH’  øjó≤Y  øe  ójRCG  OGóàeG  ≈∏Y  á°ù°SDƒŸG  AÉ£Y  á∏«°üM  ∫hÉæàf

 »àdG  á«μ«eÉæjódG  ÒÑc  óM  ¤EG  ô°ùØj  …òdG  ≈£©ŸG  Gòg  ≈∏Y  õ«cÎdG

 πc ÉgQÉKBG RhÉéàJ »àdGh ,»HQÉ¨ŸG …ôμØdGh »ª∏©dG π≤◊G ≈∏Y É¡à∏NOCG

.ΩÉbQC’G ÈY ¬°VGô©à°SGh ¬HÉ°ùàMG øμÁ Ée

 áKÓK ÈY á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á°ù°SDƒŸG •É°ûf Qƒ∏ÑJ óbh
: »gh ,É¡æ«H Éª«a á∏eÉμàe ä’É›

:áÑàμŸG 
 º¶àæJ …òdG Ö£≤dGh »ª∏©dG åëÑdG áeóÿ á«°SÉ°SC’G IGOC’G ÉgQÉÑàYÉH 

 ƒ«dƒj  ‘  É¡æ«°TóJ  óæ©a;  á°ù°SDƒª∏d  á«eƒ«dG  äÉeóÿGh  ∫ÉªYC’G  ¬dƒM

 äÉØdDƒŸG  øe 60.000  º°†J á°ù°SDƒŸG  áÑàμe âfÉc 1985  áæ°S  øe

 »≤«KƒJ  ´hô°ûe  øª°V  ¤hC’G  IGƒædG  â∏μ°T  »àdG  á«°SÉ°SC’G  á«©LôŸG

 ∫Éªμà°SG á£N â«æH óbh .áæ°S 25  OGóàeG ≈∏Y ™°Sƒàj CÉàØj ⁄  ìƒªW

: á«JB’G á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ≈∏Y »≤FÉKƒdG ó«°UôdG AÉæZEGh

 (áYƒæàe QOÉ°üe ,äÉjQhO ,Öàc) ™LGôŸG øe øμ‡ Qób ÈcCG ÒaƒJ 

 πãe)  É«îjQÉJh  É«aGô¨L  Öjô≤dG  É¡£«fih  á«HQÉ¨ŸG  äÉ©ªàéŸG  øY

 QÉjódÉH  á«HQÉ¨ŸG  äÉ`̀«`̀dÉ`̀÷G  ø`̀Y  çÉ`̀ë`̀ HC’Gh  ,á«°ùdófC’G  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG

 .(.ïdEG  ,AGôë°üdG  ÜƒæL  É«≤jôaEG  ™e  Üô¨ŸG  OÓH  äÉbÓYh  ,á«Hô¨dG

 ,á«°ùfôØdG  ,á«¨jRÉeC’G  ,á«Hô©dG)  á°ù«FôdG  πª©dG  äÉ¨d  πμH  ∂`̀ dPh

 Ωƒ∏©dGh á«eÓ°SE’G äÉ°SGQó∏d Oƒ©°S ∫ BG õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG á°ù°SDƒe πã“

 »Hô©dG Üô¨ŸG ‘ ¢ù«d Iójôa á«eÓYEGh á«ª∏Yh á«≤«KƒJ áHôŒ á«fÉ°ùfE’G

’ÉH  á°ù°SDƒŸG  ∞ãμJ  ⁄hπH  ,Ö°ùëa  á«ÑàμŸG  äÉeóÿÉH  ´Ó£°V’

°†ØH âdƒ– Ée ¿ÉYô°SØdG  ¢TÉ≤æ∏d  AÉ°†a ¤EG  »ª∏©dG  É¡YÉ©°TEG  π°

مؤسسة الملك عبد العزيز آل سعود للدراسات الإسلامية 
والعلوم الإنسانية - الدار البيضاء 

ربع قرن في خدمة البحث العلمي
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 »≤«KƒJ çGôJ ¿ƒ qμJ Gòμgh .(á«dÉ£jE’Gh á«fÉŸC’G ,á«fÉÑ°SE’G ,ájõ«∏‚E’G

 º°†j  å«ëH  ,á≤£æŸG  √òg º¡j  (á≤«Kh  220.000  øe  ó`̀jRCG)  πFÉg

 ÉgÒZh  äÉWƒ£îŸGh  ∞«°TQC’Gh  á«©eÉ÷G  πFÉ°SôdGh  äÓéŸGh  ÖàμdG

 ≈∏Y ΩCG  á«fhÎμdEG  ΩCG  á«bQh  §FÉ°Sh  ≈∏Y AGƒ°S  IôaƒàŸG  ¢Uƒ°üædG  øe

.á«ª∏«a äGô¨°üe

 ó¡°ûJ Éªc á«HQÉ¨ŸG á≤£æŸG øY áãjóM áÑàμe ºgCG ó«°UôdG Gòg πμ°ûjh

 IóYÉb ∫ÓN øe É¡«∏Y ±ô©àdG øμÁ »àdG áØ∏àîŸG É¡JÉfƒμe ∂dP ≈∏Y

.âfÎfE’G áμÑ°T ÈY áMÉàŸG zó°TQ øHG{ äÉfÉ«ÑdG

 á«eÓ°SE’G  á«Hô©dG  äÉ°SGQódG  ºgCG  ôaƒj  º¡e »≤FÉKh  ó«°UQ øjƒμJ   

 á«Hô©dG  äÉ°SGQódG  ΩCG  ¬eƒ∏Y  πμH  çGÎdÉH  á£ÑJôŸG  ∂∏J  É¡æe  AGƒ°S

 ⁄É©dG øY á«Hô¨dG ΩÓbC’G ¬àéàfCG Ée ºgCG ÒaƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áãjó◊G

 »YhQ É°†jCG Éægh .…OÓ«ŸG ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ¿ô≤dG òæe »eÓ°SE’Gh »Hô©dG

 ó«°UôdG  Gòg  QÉ°U  å«ëH  á«Hô¨dG  äÉ¨∏dGh  á«Hô©dG  á¨∏dG  ÚH  πeÉμàdG

 ájÉæ©H ÉgQÉ«àNG ” ó∏› 180.000  AÉgR …ƒàëj (äÉjQhOh Öàc)

.á«fhÎμdE’G äÉjQhódG ±’BG ¤EG áaÉ°VE’ÉH .á≤«bO á«ª∏Y ÒjÉ©e ≥ah

 ôWCGh (¿ƒãMÉÑdG áÑ∏£dGh IòJÉ°SC’G) »ª∏©dG §°SƒdG äÉ«LÉM ¿Éª°V 

 äÉ¨∏dG  ºgCG  ‘h  äÉjQhódGh  ÖàμdG  øe  á°UÉÿGh  á«eƒª©dG  äÉ°ù°SDƒŸG

 .(...á«fÉÑ°SEG ,ájõ«∏‚EG ,á«°ùfôa ,á«HôY) á≤£æŸG ‘ ádhGóàŸG á«ŸÉ©dG

 ΩÉb …òdG »°SÉ°SC’G ¬LƒàdG øe »ŸÉ©dG …ôμØdG êÉàfE’ÉH ΩÉªàg’G ™Ñæjh

 óªà°ùj …òdGh ,á°ù°SDƒŸG º°SG äÉfƒμe ‘ ìƒ°VƒH »∏éàŸG ´hô°ûŸG ¬«∏Y

 á«aÉ≤K áª∏©e ÉgOGQCG …òdG É¡«YGQh Égó«°ûŸ Iô°üÑàŸG ájDhôdG øe ¬°ù°SCG

 ™e  á«eÓ°SE’G  á«Hô©dG  ájQÉ°†◊G  áHÎdG  ¥ÉªYCG  ‘  ÉgQhòL  Üô°†J

.Iô°UÉ©ŸG á«fÉ°ùfE’G á«ª∏©dG äGAÉ£©dG ≈∏Y ìÉàØf’G

 Ωƒ∏©dG  ‘  á°ü°üîàŸG  äÉ`̀jQhó`̀dGh  ÖàμdG  øe  á°ù°SDƒŸG  ó«°UQ  π©dh

 ¢ü°üîàe  »ª∏Y  ó«°UQ  ºgCG  Ωƒ«dG  ó©j  …òdG  á«YÉªàL’Gh  á«fÉ°ùfE’G

 áKÓãdG  Oƒ≤©dG  ‘  IQOÉ°üdG  á«ŸÉ©dG  äÉØdDƒŸG  äÉ`̀¡`̀eCG  ôaƒj  Üô¨ŸÉH

 Úªà¡ŸG  ÚãMÉÑdG  á∏Ñb  Gòg  Égó«°UôH  á°ù°SDƒŸG  πμ°ûJ  Éªc  ,IÒ`̀NC’G

 á«ª∏©dG Égó«dÉ≤J ºμëH É«≤jôaEG ∫Éª°T ‘ Iôaƒàe ÒZ á«ª∏Y äÉLÉàfEÉH

.(á«fÉÑ°SE’Gh ájõ«∏‚E’G Úà¨∏dÉH …ôμØdG êÉàfE’G πãe) á«fƒØμfôØdG

 600.000 øe ójRCG º°†j ójôa »≤FÉKh ó«°UQ øjƒμJ á«∏ªY ™e IGRGƒŸÉH

 äÉØ°UGƒŸGh  •hô°ûdGh  πFÉ°SƒdG  πc  OGó`̀YEG  ¤EG  á°ù°SDƒŸG  â©°S  ,ó∏›

 ,á«Hƒ°SÉ◊G  äGõ«¡éàdG  ‘  ∂dP  ≈∏éàj  .áãjó◊G  äÉÑàμª∏d  á«ŸÉ©dG

 ídÉ°üe  É¡«dƒJ  »àdG  á°UÉÿG  ájÉæ©dG  ‘h  áMƒàØŸG  ±ƒaôdG  ΩÉ¶f  ‘

 ºgójhõJ  ,äÉYƒÑ£ŸG  AÉ≤àfG  ‘  º¡cGô°TEG)  ÚãMÉÑdGh  AGô≤∏d  áÑàμŸG

 ,á«dhódG IQÉYE’G äÉeóN ,áLÉ◊G Ö°ùM á°ü°üîàŸG äÉ«aGôZƒ«∏Ñ«ÑdÉH

 ÚãMÉÑdG  äÉÑ∏£d  áHÉéà°SG  •ÉHôdG  ¤EG  äÉYƒÑ£ª∏d  º¶àæŸG  π≤ædGh

.(∑Éæg

 Ée Éjƒæ°S πÑ≤à°ùJ äQÉ°U É¡àÑàμe ¿ƒc á°ù°SDƒŸG ìÉ‚ ôgÉ¶e øe π©dh

 ø¡ŸG ∞∏àfl øe AGôbh áÑ∏Wh ÚãMÉH øe ¢üî°T 150.000 õgÉæj

.äGQGOE’Gh

:‘GôZƒ«∏Ñ«ÑdG ΩÓYE’G
 áÑàμŸG  ôFÉNòd  π°†aC’G  QÉªãà°S’G  ¿Éª°†d  á©LÉædG  á∏«°SƒdG  ¬fƒμd

 òæe  á°ù°SDƒŸG  âªàgG  ó≤a,  »ŸÉ©dG  …ôμØdG  êÉ`̀à`̀fE’G  ≈∏Y  ´Ó``̀W’Gh

 á«æØdG  äÓgDƒŸGh  á«æ≤àdG  πFÉ°SƒdÉHh  ‘GôZƒ«∏Ñ«ÑdG  ΩÓYE’ÉH  É¡bÓ£fG

 äÉeƒ∏©ŸG  óYGƒb  AÉæH  ¤EG  ábÉÑ°S  âfÉc  ó≤a  ∂dòdh  .É¡Ñ∏£àj  »àdG

 É¡JÉeóîHh  Égó«°UôH  ÚãMÉÑdG  ∞jô©àd  â«fÎf’G  áμÑ°T  ΩGóîà°SGh

 ájõ«∏‚E’ÉH  ºK  á«°ùfôØdGh  á«Hô©dG  Úà¨∏dÉH  ∂dPh  ,á«ª∏©dG  É¡›GôHh

.Ióe òæe

 äÉØ°UGƒŸG ∞∏àîŸ Ö«é°ùàŸGh Qƒ£àŸG ‘GôZƒ«∏Ñ«ÑdG ΩÓYE’G ¿CG ∂°T’h

 »àdG áeó≤àŸG á«ÑàμŸG äÉ°ù°SDƒŸG ìÉ‚ ô°UÉæY øe Ωƒ«dG Èà©j á«dhódG

 âbh ´ô°SCÉHh ábóH áeƒ∏©ŸG Æƒ∏H ÉgOGhôd øª°†Jh äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG óªà©J

 »HQÉ¨ŸG É¡£«fi  øª°V á°ù°SDƒŸG ¬«a äOôØJ ôNBG ÖfÉL Gògh .øμ‡

 .á«°Uƒ°üÿGh á«eƒª©dG äÉÑàμŸG »bÉÑd áÑ°ùædÉH ióàëj ÉLPƒ‰ äQÉ°Uh

 á«Hô¨ŸG á«©eÉ÷G πFÉ°SôdG äÉfÉ«H ∂æHh zó°TQ øHG{ äÉeƒ∏©ŸG ∂æH π©dh

 äGƒæ°S òæe É¡æe ÖfÉL í«JCG ¿CG ó©H á›óe ¢UGôbCG ≈∏Y äô°ûf »àdG

 äGRÉ‚E’G ≈∏Y ógÉ°T ÒN (á∏«é°ùJ 160.000) âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y

 .∫ÉéŸG Gòg ‘ á°ù°SDƒŸG É¡à≤≤M »àdG iÈμdG

:‘É≤ãdGh »ª∏©dG •É°ûædG
 É¡∏°UGƒJ  ‘ øªμJ  áãjó◊G  áÑàμŸG  ∞FÉXh ºgCG  ióMEG  ¿CG  ≥∏£æe øe 

نظمت المؤسسة نظمت المؤسسة 
خلال الخمس والعشرين سنة خلال الخمس والعشرين سنة 

الأخيرة عشرات المؤتمرات الأخيرة عشرات المؤتمرات 
والندوات والمحاضرات والمعارض.والندوات والمحاضرات والمعارض.
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 »ª∏Y QGƒM •hô°T ÒaƒJh ,»ŸÉ©dGh »∏ëŸG ‘É≤ãdG §«ëŸG ™e ôªà°ùŸG

 ,Iô°UÉ©ŸG á«fÉ°ùfE’G äÉ©ªàéŸG ¬LGƒJ »àdG iÈμdG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM Ú°UQ

 É¡WÉ°ûf  õjõ©J  ≈∏Y  1985  áæ°S  É¡MÉààaG  òæe  á°ù°SDƒŸG  â∏ªY

 äÉfÉ«ÑdG óYGƒb AÉæH) »eÓYE’Gh (»≤FÉKƒdG Égó«°UQ á«ªæJ) »≤«KƒàdG

 π©L äÉ≤∏◊G  π°üàe »ª∏Y •É°ûæH  ,(äÉeƒ∏©ŸG  ô°ûfh  á«aGôZƒ«∏Ñ«ÑdG

 ÚãMÉÑdG  ÚH  »ª∏©dG  ∫OÉÑàdGh  QGƒë∏d  kAÉ°†a  ,Úæ°ùdG  Qhôe  ™e  ,É¡æe

 á«Hô©dGh  á«HQÉ¨ŸG  äÉ©ªàéŸG  ÉjÉ°†b  ∞∏àîÃ  Úªà¡ŸGh  ÚØ≤ãŸGh

.ºYCG πμ°ûH á«eÓ°SE’G

 äGô°ûY  á°ù°SDƒŸG  âª¶f  IÒNC’G  áæ°S  øjô°û©dGh  ¢ùªÿG  »Øa  Gòμgh

 ™bƒe ≈∏Y π«°UÉØàdG ô¶fG) ¢VQÉ©ŸGh äGô°VÉëŸGh äGhóædGh äGô“DƒŸG

 óbh  .(www.fondation.org.ma  âfÎfE’G  ‘  á°ù°SDƒŸG

 øμÁ  ≠«°üdG  øe  áYƒª›  ∫ƒM  á°ù°SDƒª∏d  á«ª∏©dG  á£°ûfC’G  âª¶àfG

: »JB’Éc É¡°ü«î∏J

 áª¶àæe  IÒJƒH  äó≤Y  ó`̀bh  :  á«dhódG  á«ª∏©dG  äGhó`̀æ`̀dGh  äGô`̀“Dƒ`̀ŸG

 ¢Sô¡a ô¶fG) IÒãc äÉYƒ°Vƒe â∏ª°Th (áæ°S πc á«dhO Ihóf ∫ó©Ã)

 ÚãMÉÑdGh AÉª∏©dG äÉÄe É¡«a ∑QÉ°Th Égô°†M Éªc (á°ù°SDƒŸG äGQƒ°ûæe

.⁄É©dG ´É≤H ∞∏àfl øe

 áfôe á¨«°U »gh : á«°SGQódG ΩÉjC’G

 Éeƒj  ¥ô`̀¨`̀à`̀°`̀ù`̀J  Iô`̀¨`̀°`̀ü`̀e Ihó````f)

 ºàJ á`̀ª`̀¶`̀à`̀æ`̀eh (Ωƒ``̀«``̀dG ∞`̀°`̀ü`̀fh

 ,á«dhO  äÉ°ù°SDƒe  ™e  ∑GÎ°T’ÉH

 á«HôY-hQhC’G  ájôμØdG  ΩÉ`̀jC’G  πãe

 .1992  òæe áæ°S  πc º¶æJ  »àdG

 èeÉfÈd  áÑ°ùædÉH  ¿CÉ°ûdG  ∂dòch

 …òdG  »``̀HhQhC’G  »eÓ°SE’G  QGƒ`̀◊G

 ™e ¿hÉ©àH äGƒæ°S ™HQCG  òæe º¶æj

.á«fÉŸC’G QhÉfOCG OGôfƒc á°ù°SDƒe

 á¨«°U  »``gh  :  äGô`̀°`̀VÉ`̀ë`̀ŸG  á∏°ù∏°S

 á∏°ù∏°S  AÉ≤dE’  Ú«ŸÉ©dGh  Üô©dG  øjôμØŸG  QÉÑc  IƒYóH  á°ù°SDƒª∏d  íª°ùJ

.á°UÉN äGQƒ°ûæe øª°V É¡dÉªYCG QGó°UEGh É¡HÉMQ ‘ äGô°VÉfi

 ™e  ¿hÉ©àdÉH  º¶æJ  á«ª∏Y äGAÉ≤d  :  ájOƒ©°ùdG  á«Hô¨ŸG  á«aÉ≤ãdG  ΩÉjC’G  

 ,¢VÉjôdG  hCG  AÉ°†«ÑdG  QGó`̀dG  ‘  AGƒ°S  áeÉ©dG  õjõ©dG  óÑY  ∂∏ŸG  áÑàμe

 ¿hÉ©àdG  ô°UGhCG  ó«WƒàH  íª°ùJh  kGQƒ°U  h  Öàc  ¢VQÉ©eh  äGhóf  πª°ûJh

.á«Hô¨ŸGh ájOƒ©°ùdG á«ª∏©dG ÖîædG ÚH »bÓàdGh

 ¥ÉØJ’G  ≈∏Y  Ωƒ≤J  á«ÁOÉcCG  á¨«°U  »`̀gh  :  åëÑdG  äÉYƒª›  ájÉYQ  

 πª©∏d Ú©e »ª∏Y π≤M øª°V π¨à°ûJ åëH äÉYƒª› ™e hCG äÉ«∏c ™e

 ô°ûf  ºYóJh äÉYƒªéŸG äGAÉ≤d  á°ù°SDƒŸG  ø°†à– å«ëH ,IOófi  IóŸ

 øe áYƒª› á°ù°SDƒŸG øY äQó°U óbh .É¡æY á°†îªàŸG Ió«÷G ∫ÉªYC’G

.èeÉfÈdG Gòg øª°V êQóæJ »àdG ÖàμdG

 »°†≤j áæ°S πÑb á°ù°SDƒŸG ¬à≤∏WCG èeÉfôH ƒgh : ÜÉÑ°ûdG ÚãMÉÑdG ºYO

 á°UÉÿG É¡∏HÉ≤j Ée hCG √GQƒàcódG iƒà°ùe øe á«©eÉ÷G çÉëHC’G QÉ«àNÉH

 .á∏ª©à°ùŸG  á¨∏dGh  åMÉÑdG  á«°ùæL  øY  ô¶ædG  ¢†¨H  á«HQÉ¨ŸG  á≤£æŸÉH

.áë°Tôe 97 øe πFÉ°SQ çÓK QÉ«àNG øY ¤hC’G áHôéàdG â°†î“h

 øª°V  á°ù°SDƒŸG  âHCGO  ,√Ó`̀YCG  IQƒcòŸG  áØ∏àîŸG  ≠«°üdG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH

 áaÉ°†à°SGh ÖàμdG  ¢VQÉ©e ‘ ácQÉ°ûŸG hCG  º«¶æJ ≈∏Y ‘É≤ãdG  É¡WÉ°ûf

 (á«HQÉ¨e  äÉ°SGQO)  á∏›  ô°ûfh  Iójó÷G  º¡dÉªYCG  Ëó≤àd  ÚØdDƒŸG

.É¡à£°ûfCG ∞∏àîÃ ±ô©J (á«HQÉ¨e ™LGôe) ájQÉÑNEG ádÉ°SQh

á°ù°SDƒŸG ájÉæH á©°SƒJ : IójóL á«Yƒf á∏≤f
 ,2005  ƒjÉe  5  `d  ≥aGƒŸG  `g  1426 ∫hC’G ™«HQ 26 ¢ù«ªÿG Ωƒj ‘

 ΩOÉN π°†ØJ ,É¡æ«°Tóàd  øjô°û©dG  iôcòdÉH  á°ù°SDƒŸG  AÉØàMG áÑ°SÉæÃh

 ¬Lhh É¡«YGQh É¡«fÉH õjõ©dG óÑY øH ˆG óÑY ∂∏ŸG ,ÚØjô°ûdG Úeô◊G

 ºFGódG ¬°UôM ∂dòH kGócDƒe ,Égô≤Ÿ IQhÉéŸG ¢VQC’G ≈∏Y ÉgÉæÑe á©°SƒàH

 ÉŸ  ¬æe  kÉaGô°ûà°SG  óFGôdG  »ª∏©dG  É`̀gQhO  áª∏©ŸG  √òg  π°UGƒJ  ¿CG  ≈∏Y

 ÜÉÑ°SCÉH á«Hô©dG áeC’G ∑É°ùeEG IQhô°V øe πÑ≤à°ùŸGh ô°VÉ◊G ¬«°†à≤j

 .ÉgQÉgORGh É¡à°†¡f •hô°T óMCG ¿Éª°V πLCG øe áaô©ŸGh º∏©dG

 å«ëH ,ÚeOÉ≤dG øjó≤©dG ∫ÓN á°ù°SDƒŸG ƒ‰ •hô°T á©°SƒàdG √òg ôaƒJ

 øjõîJ äÉMÉ°ùe å«M øe AGƒ°S  á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG  áØYÉ°†Ã íª°ùJ

 á«Ø«XƒdG  ≥aGôŸG  ôaƒJ  Éªc  ,AGô≤dG  ∫ÉÑ≤à°SG  äGAÉ°†a  ΩCG  äÉYƒÑ£ŸG

 :á©°SƒàdG πª°ûJh , á°ù°SDƒŸG √òg ºéëH áãjóM áÑàμe É¡LÉà– »àdG

 ¤EG  ô°ù÷G  Gòg  õeôj  :  áãjó◊Gh  áÁó≤dG  ÚàjÉæÑdG  §Hôj  ô°ùL  

 GÎe 45 ¬dƒW) í«°ùa ô°ùL ¬fEG .á°ù°SDƒŸG √òg •É°ûf OóŒh QGôªà°SG

 »°VÉŸG  §Hôj  ,(QÉàeCG  6  ¬°VôYh

 π≤æJ  á«fÉμeEG  ô`̀aƒ`̀jh  πÑ≤à°ùŸÉH

 äóYCG  Éªc  ,ÚàjÉæÑdG  ÚH  AGô≤dG

 á«LÉLR  Ö``̀«``̀dGhO  ¬`̀«`̀Ñ`̀fÉ`̀L  ≈`̀∏`̀Y

.É¡°ùFÉØfh áÑàμŸG ôFÉNP ¢Vô©d

 í«°ùa  AÉ°†a  :  …QGOE’G  ÖcôŸG  

 ídÉ°üe  »°VQC’G  ¬≤HÉW  ‘  º°†j

 ,º¡¡«LƒJh  AGô``̀≤``̀ dG  ∫É`̀Ñ`̀≤`̀à`̀°`̀SG

 .ÉjÎ«aÉμdGh  áMGÎ°S’G  øcÉeCGh

 ÖJÉμe  º°†àa  É«∏©dG  ≥HGƒ£dG  ÉeCG

 äGóMh øe ídÉ°üŸG ∞∏àflh IQGOE’G

.ïdEG ,áÑ°SÉfih äÉ«eƒ∏©eh á°Sô¡ah AÉæàbG

 ÇQÉb 300  ∫ÉÑ≤à°SG  á«fÉμeEG  ¿GôaƒJ  :  øjõîàdGh  á©dÉ£ª∏d  ¿ÉàYÉb 

 á©dÉ£ª∏d  äGôéëH  ¿ÉàYÉ≤dG  äOhR  óbh  .ó∏›  ∞`̀dCG  300  øjõîJh

 ,âfÎfE’G ÈY ‘GôZƒ«∏Ñ«ÑdG åëÑ∏d ≥aGôeh ,ÚãMÉÑdG IòJÉ°SCÓd á°UÉN

 ≈∏Y ádÓWEG  ™e á«©«Ñ£dG  IAÉ°VE’G  ∫ÉÑ≤à°S’ á¡Lƒe á©dÉ£ª∏d  øcÉeCGh

.»°ù∏WC’G §«ëª∏d π«ª÷G ô¶æŸG

 áëjôe »°SGôμH äOhR óbh .¢üî°T 335 `d ™°ùàJ : äGô“Dƒª∏d áYÉb 

 π«é°ùà∏d  áYÉ≤Hh  ,áãjó◊G  ájô°üÑdG  á«©ª°ùdG  äGhOC’G  πμH  äõ¡Lh

 á«Yƒf áaÉ°VEG ójó÷G ≥aôŸG Gòg πμ°T óbh .ájQƒØdG áªLÎ∏d äGôéMh

 πNóe  ‘h  .AÉ°†«ÑdG  QGó`̀dG  áæjóe  ‘  IôaƒàŸG  á«aÉ≤ãdG  äÉ«æÑdG  ¤EG

 á«ª∏©dG á£°ûfC’G ¿É°†àM’ ¿Éàë«°ùa ¿ÉàYÉb äóYCG GQÉ°ùjh Éæ«Á áYÉ≤dG

.øjô°VÉëŸG ∫ÉÑ≤à°SGh á«ÑjQóàdGh

 øjõîàd  äó``̀YCG  áë«°ùa  äGAÉ`̀°`̀†`̀a  ôaƒj  :  »`̀°`̀VQC’G  â`̀–  ≥HÉ£dG  

 ∫ÉÑ≤à°S’ ™°ùJ »gh ,ÓÑ≤à°ùe á°ù°SDƒŸG ó«°UQ πNóà°S »àdG äÉYƒÑ£ŸG

 á«æ≤àdG  ≥`̀ aGô`̀ŸG  ø`̀e  áYƒª›  πª°ûJ  Éªc  ó∏›  ∞``̀dCG  200  AÉ``̀gR
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 øe áYƒªéÃ ΩÉ«≤dG øμÁ  á«dGÎ°SC’G äÉÑàμŸG áHGƒH ∫ÓN øe

 äÉeƒ∏©e  ô¡¶J  »àdG  IóMƒŸG  ¢SQÉ¡ØdG  É¡æª°V  øeh  äÉeóÿG

 á°Sô¡ØdG  ¢`̀VGô`̀ZC’  á«dGÎ°SCG  áÑàμe  øe  Ì`̀cCG  äÉYƒª›  øY

 CGóH  ‹GÎ`̀°`̀SC’G  »æWƒdG  óMƒŸ  G  ¢Sô¡ØdGh  .ádOÉÑàŸG  IQÉ``̀YE’Gh

 á«aGôLƒ«∏ÑH  IóYÉ≤c  á«æWƒdG  áÑàμŸG  ‘

 Australian National  á«æWh

 Bibliographic Database
 ΩÉY  ø`̀e  ¬©ªL  CGó``̀H  (  ( or AND
 kÉ«dÉM  ¢Sô¡ØdG  Gòg  ∞«°†à°ùjh  ,Ω1981
 äÓ«é°ùàdGh  ,  áÑàμe  (  850  )  øe  ÌcCG

 äÉª¶æe  QOÉ°üe  øe  âfƒμJ  ¬«a  IôaƒàŸG

 ,É«fÉ£jôHh  ,É«dGÎ°SCG  ø`̀e  Ió`̀Y  ä’É``̀chh

 ,ΩÉæà«ah  ,GQƒaÉ¨æ°Sh  ,GóædRƒ«fh  ,Gó`̀æ`̀ch

.IóëàŸG äÉj’ƒdGh

 äÉÑàμŸG  ø`̀e  Ωó`̀≤`̀ J  á`̀«`̀∏`̀°`̀UC’G  á`̀°`̀Sô`̀¡`̀Ø`̀dG

 ,ô°TÉÑŸG ÒZh ô°TÉÑŸG §ÿG ÈY á«dGÎ°SC’G

 ä’ÉcƒdGh  äÉÑàμŸG  πÑb  øe  ¢Sô¡ØdG  Gò¡H  ∑GÎ`̀°`̀T’G  øμÁh

.…OÉe πHÉ≤Ã ∂dPh ,á«dGÎ°SC’G ÒZh á«dGÎ°SC’G

 øμÁh ,äÉÑàμŸG ÚH ádOÉÑàŸG IQÉYE’G áeóN ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg

 äÉeƒ∏©ŸG  QOÉ°üe  áaô©e  ¢Sô¡ØdG  Gò¡H  ácQÉ°ûŸG  äÉÑàμª∏d

 .IQÉYE’G  ∫OÉÑJ  ¢VGôZC’  áÑàμe  (  1100)  øe  ÌcCÉH  IôaƒàŸG

 á«∏ëŸGh  á«ª«∏bE’G  äÉ©ªéàdG  »g  ¢Sô¡ØdG  Gò¡H  AÉ°†YC’G  ºgCGh

 §ÿG  ≈∏Y  á«dGÎ°SC’G  äÉ©eÉ÷G  ∞MÉàe  É¡ªgCGh  ,á«dGÎ°SC’G

 Australian University Museums  ô°TÉÑŸG

 IóMƒe  ¢SQÉ¡a  º°†J  »àdG  (  Online ( AUMOL
 äÉÑàμe áμÑ°Th ,á«dGÎ°SC’G äÉ©eÉ÷G ‘ á«ãëÑdG ∞MÉàŸG äÉ«æà≤Ÿ

 áª¶æe

 çƒ``̀ë``̀Ñ``̀dG

 CSIRP  ådƒæeƒμdG  ∫hOh  É«dGÎ°SC’  á«ª∏©dGh  á«YÉæ°üdG

 ÉjQƒàμ«a  äÉÑàμeh  ,Library Catalogue
 …òdGh  LibLink  á«JƒÑμæ©dG  áμÑ°ûdG  ≈∏Y

 äÉÑàμe  á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀Ÿ  ó``̀Mƒ``̀ŸG  ¢`̀Sô`̀¡`̀Ø`̀dG  …ƒ`̀ë`̀ j

 »μ∏ŸG  ¿QƒÑ∏e  ó¡©e  áeÉ©dG  ÉjQƒàμ«a  á©WÉ≤e

 ¢UGôbCG  äÓ«é°ùJ  ¢Sô¡ØdG  …ƒëj  Éªc  ,»æ≤àdG

 Üƒ©°T  äÉ¨∏H  ƒjó«ah  á«©ª°S  áWô°TCGh  á›óe

 øe á``Yƒ``ª``›h ,á``̀jõ``̀«``̀∏``̀‚E’G Ò``̀Z á`̀Ø`̀∏`̀à`̀fl

 Öàμd äÉªLôJh äÉWƒ£îŸ á«°SÉ°SC’G ¢SQÉ¡ØdG

 LOTE Holding  á«FGhQ  Ò`̀Zh  á«FGhQ

 º∏©àdGh  º«∏©àdG  Ió``YÉ``bh  ,Database
 National Teaching &  á«æWƒdG

 (Learning Database (NTLD
 ,ájƒHÎdG  äÉeƒ∏©ŸG  QOÉ°üe  á°Sô¡Ød  »æWƒdG  ΩÉ¶ædG  ƒ`̀gh

 á∏é°ùŸG  äÉWƒ£îŸGh  á«Ø«°TQC’G  OGƒ``ŸG  ¢Sô¡ØdG  …ƒëj  Éªc

 Register of Australian Archives and
 ¢SQÉ¡ah  ,É«dGÎ°SCG  ‘  (Manuscripts (RAAM
 SCIS: Schools Catalogue  á«dGÎ°SC’G  ¢SQGóŸG

 äÉeƒ∏©e  Ió`̀YÉ`̀b  »``̀gh  Information Service
 ájƒHôJ QOÉ°üŸ á∏«é°ùJ ( 820.000 ) øe ÌcC’ á«aGôLƒ«∏ÑH

 äÉeƒ∏©ŸG  øe ójõŸh  .á«dGÎ°SCG  á°SQGóe  (8500  )  øe ÌcC’

http://www.nla.gov. :‹ÉàdG §HGô∏d ´ƒLôdG øμÁ

au/libraries/resource/cat.html

«≤dG øμÁ  á«dGÎ°SC’G äÉÑàμŸG áHGƒH ∫ÓN øeøe áYƒªéÃ ΩÉ«

»àdG  IóMƒŸG  ¢SQÉ¡ØdG  É¡æª°V  øeh  äÉeóÿGäÉeƒ∏©e  ô¡¶J  »áª¶æe

الفهارس الموحدة 
الأسترالية

 Australian union
catalogues
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 äÉÑàμŸG ¢SQÉ¡a ‘  Üô©dG ΩÓYC’Gh  ÚØdDƒŸG πNGóe á«°†b πã“

 øe  ójó©dG  äô¡X  ó≤a  ,iƒ°üb  á«ªgCG  á«ÑæLC’Gh  á«Hô©dG

 áÁó≤dG  á°UÉN á«Hô©dG  AÉª°SCÓd  …OÉæà°S’G §Ñ°†dG  ä’hÉfi

 ÜÉ«Z  ™e  ∂dPh  ¢UÉî°TCG  É¡H  ΩÉb  ájOôa  ∫ÉªYCG  É¡∏ch  ,É¡æe

 ájQÉ«©e  ájOÉæà°SG  ºFGƒb  ÉgQÉÑàYG  øμÁ  ’h  ,»°ù°SDƒŸG  πª©dG

 ≈∏Y  ¢Sô¡ØŸG  óYÉ°ùJ  á«©Lôe  äGhOCG  É¡fCÉH  ∫ƒ≤dG  øμÁ  πH

 AÉª°SC’G  πNGóe  ¢†©H  ≥«≤–

 ô≤àØJ »¡a ; áÁó≤dG  á«Hô©dG

 óYGƒ≤dGh  á`̀jQÉ`̀«`̀©`̀ŸG  ¤EG

.IOóëŸG

 ∂dP øe ºZôdÉHh É¡fCG  ’EG

 Úæ≤àd  á```̀dhÉ```̀fi  È`̀ à`̀ ©`̀ J

  »Hô©dG  º``̀°``̀S’G  ó``̀jó``̀–h

 ∫É``̀ª``̀YC’G ø```̀eh , Ëó```̀≤```̀dG

 AÉª°SC’ ájOÉæà°S’G áªFÉ≤dG{ É¡«dEG IQÉ°TE’G øμÁ »àdG ájOÉæà°S’G

 ábódG  ¬«a  ôaƒàJ  áªFÉb  ≥ëH  Èà©J  å«M  zÚjOƒ©°ùdG  ÚØdDƒŸG

 .ájQÉ«©ŸGh

  »Hô©dG º°S’G ‘ πNóŸG áZÉ«°U ¥ôW
 õcGôeh äÉÑàμŸG ‘ »Hô©dG º°SÓd  πNGóŸG áZÉ«°U ¥ôW äOó©J

 πNGóŸ  Ió`̀Mƒ`̀ŸG  áªFÉ≤dG  ÜÉ«¨d  áé«àæc  ,á«Hô©dG  äÉeƒ∏©ŸG

 áÄ«g hCG á¡L OƒLh Ωó©dh ,øjô°UÉ©ŸGh ≈eGó≤dG Üô©dG ÚØdDƒŸG

 ,äÉÑàμª∏d »Hô©dG OÉ–’G hCG Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ã∏d á«Hô©dG áª¶æŸG πãe

 ájOôa ä’hÉfi Qƒ¡X ¤EG iOCG É‡ ,»Hô©dG ´hô°ûŸG Gòg ≈æÑàJ

 ∫Éμ°TCG  âYƒæJh  äOó©J  Gò¡dh  ,≤ŸG  »°ù°SDƒŸG  πª©∏d  ≈bôJ  ’

. á«Hô©dG ΩÓYCÓd πNGóŸG

 ΩÓYCÓd πNGóŸG ∫Éμ°TCG  ‘ ´ƒæàdGh øjÉÑàdG Gòg IQƒfi  øμÁh

:á«dÉàdG ∫Éμ°TC’G ‘ á«Hô©dG

 º°S’G)   º°SÓd  á«©«Ñ£dG  á¨«°üdÉH  π`̀Nó`̀ŸG  :∫hC’G  πμ°ûdG

الضبط الاستناديالضبط الاستنادي   للأسماء العربية  للأسماء العربية 
في المكتبات بسلطنة عمانفي المكتبات بسلطنة عمان
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.( »°üî°ûdG

 º°S’G ƒg  πNóŸG ô°üæY ¿ƒμj å«ëH  º°S’G Ö∏b :ÊÉãdG πμ°ûdG

.º°S’G øe ÒNC’G

.åjóMh Ëób ¤G  á«Hô©dG AÉª°SC’G º«°ù≤J :ådÉãdG πμ°ûdG

 »Hô©dG  º°S’G  ‘  πNóŸG  ô°üæY ¿ƒμj  ¿CÉH  iôj  :™HGôdG  πμ°ûdG

. Iô¡°ûdG AõéH (ÉãjóMh ÉÁób)

 á«Hô©dG AÉª°SC’G πNGóe  Úæ≤J  äÓμ°ûe
 πNóe  Úæ≤J  ‘   äÓμ°ûe  äÉeƒ∏©ŸG  õcGôeh  äÉÑàμŸG  ¬LGƒJ

 ‘ ¬JÉfƒμe ±ÓàNGh »Hô©dG º°S’G á©«Ñ£d ∂dPh  »Hô©dG º°S’G

:É¡æe.åjó◊Gh Ëó≤dG

 áãjó◊G  øY  áÁó≤dG  á«Hô©dG  AÉª°SC’G  á©«ÑW  ‘  ±ÓàNG  -1
 º°S’G  ô°UÉæY ´ƒæJh Oó©àa ,ájOÉŸG íeÓŸGh äÉfƒμŸG å«M øe

 ô°UÉæY á°ùªN ¤EG IOó©àe ä’ÉM ‘ π°üJ å«M  Ëó≤dG  »Hô©dG

 m¿É«MCG  ‘  øjô°üæY  ≈∏Y  ô°üà≤j  OÉμj  åjó◊G  º°S’G  Éªæ«H

 áÑ°ùædGh  »°üî°ûdG º°S’G hCG  Ö°ùædGh »°üî°ûdG º°S’Éc IÒãc

 .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG º¶©e ‘

 ,áÁó≤dG AÉª°SCÓd áÑ°ùædÉH ºLGÎdG Öàc hCG  QOÉ°üŸG IÌc -2
.áãjó◊G AÉª°SCÓd ÉgôaGƒJ ΩóYh

 áÁó≤dG á°UÉNh  Üô©dG ΩÓYC’Gh  ÚØdDƒŸG πNGóe ºFGƒb Oó©J -3
.IóMƒe ÒZ É¡fCGh ,á«Hô©dG AÉª°SC’G πμd É¡à«dƒª°T ΩóYh ,É¡æe

 á«Hô©dG AÉª°SC’ÉH á°UÉÿG óYGƒ≤dGh äÉæ«æ≤àdG ìƒ°Vh ΩóY -4
.πμ°ûdG ¢ùØæH É¡fhô°ùØj Ú°Sô¡ØŸG hCG ¢UÉî°TC’G π©Œ å«ëH

 áHƒ©°Uh ,áÁó≤dG á«Hô©dG AÉª°SC’G ‘ Iô¡°ûdG ô°üæY Oó©J -5
 ¤G  iOCG  Oó©àdG  Gò`̀g  áé«àfh  ,å`̀jó`̀◊G  º`̀°`̀S’G  ‘  Égójó–

.ºLGÎdG Öàch  πNGóŸG ºFGƒb ‘ Iô¡°ûdG ô°üæY ±ÓàNG

 »HôY ó∏H øe áãjó◊G á«Hô©dG AÉª°SC’G á©«ÑW ‘ ±ÓàN’G -6
 Iôjõ÷G  ¬Ñ°T  øe  AGõ``̀LCGh  »Hô©dG  è«∏ÿG  á≤£æe  »Øa  ô`̀NB’

  »°üî°ûdG  º°S’G  øe  º°S’G  ¿ƒμàj  »Hô©dG  Üô¨ŸGh  á«Hô©dG

 ®ÉØdCÉH ¬XÉØàMGh á∏«Ñ≤dG hCG á∏FÉ©dG º°SG ¤EG áaÉ°VE’ÉH  Ö°ùædGh

 OÓHh ô°üe ‘ Éªæ«H ,ájƒHC’G ábÓ©dG í«°Vƒàd (âæH) hCG (øH)

 øe  Ú©£≤e  hCG  ™£≤eh  »°üî°ûdG  º°S’G  ≈∏Y  ô°üà≤j  ΩÉ°ûdG

 .Ö°ùædG º°SG

 ™£≤ŸG  ‘  ¬HÉ°ûàdG  Ìμj  å«M  :á«Hô©dG  AÉª°SC’G  ¬HÉ°ûJ  -7
 Ìμj ˆGóÑY hCG óªMCG hCG óªfi  πãe AÉª°SCÉa º°S’G øe ∫hC’G

 ¬LGƒJh  ,á«eÓ°SE’Gh  á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  º¶©e  ‘  É¡eGóîà°SG

 GPEG  á°UÉNh  á¡HÉ°ûàŸG  AÉª°SC’G  ÚH  õ««ªàdG  á∏μ°ûe  ¢Sô¡ØŸG

 õ««“ ô°üæY óLƒj ’h ¬HÉ°ûàe º°S’G øe áKÓãdG ™WÉ≤ŸG âfÉc

.É¡æ«H õ««ªà∏d IÉah hCG OÓ«e ïjQGƒJ hCG É¡æ«H

 ¢†©ÑdÉa  ,º¡JÉØdDƒe  ‘  Üô©dG  ÚØdDƒŸG  AÉª°SCG  ≠«°U  Oó©J  -8
 ¢†©ÑdGh ,¬ª°S’ »YÉHôdG hCG »KÓãdG hCG »FÉæãdG πμ°ûdG Ωóîà°ùj

. IQÉ©à°ùŸG AÉª°SC’G hCG á«dÓ¡à°S’G ±hô◊G Ωóîà°ùj ôNB’G

 ∞dDƒŸG  øY á«Øjô©J IòÑf »£©J ’ á«Hô©dG  äÉØdDƒŸG  º¶©e -9
 ¢ü°üîàdG  ,OÓ«ŸG  ïjQÉJ  ,äÉØdDƒŸG  ,πeÉμdG  º°S’G  á«MÉf  øe

 ¬ª°SG  Úæ≤Jh  ∞dDƒŸG  ≈∏Y  ±ô©àdG  á«∏ªY  π¡°ùj  »μd  ,»ª∏©dG

 ‘  ¬HÉ°ûJ  óLGƒJ  ádÉM  ‘  iô`̀NC’G  äÉeƒ∏©ŸG  øe  IOÉØà°S’Gh

 .AÉª°SC’G

 ™«£à°ùj ’ å«ëH áÑcôŸG á«Hô©dG AÉª°SC’G øe OóY OƒLh -10
 . kÉÑcôe ΩCG kGOô› ¿Éc GPEG ÖcôŸG º°S’G ÚH õ««ªàdG ¢Sô¡ØŸG

äÉÑàμŸG ‘ Ú«fÉª©dG ÚØdDƒŸG AÉª°SC’  …OÉæà°S’G §Ñ°†dG

 á°UÉNh  á«fÉª©dG  äÉÑàμŸG  ‘  …OÉæà°S’G  §Ñ°†dÉH  ≥∏©àj  Éª«ah

 áÑ°ùædÉH ¬æY ™°VƒdG ∞∏àîj ’ ¬fEÉa ,Ú«fÉª©dG ÚØdDƒŸG AÉª°SC’

 πNGóe  áZÉ«°U  äÉ`̀gÉ`̀ŒG  Oó©àJ  å«M  ,á«Hô©dG  äÉÑàμŸG  ‘

 á«©«Ñ£dG  á¨«°üdG  Ωóîà°ùJ  É¡°†©Ña  ,É¡°SQÉ¡a  ‘   ÚØdDƒŸG

 º°SÓd ô¡°TC’G Aõ÷G Ωóîà°ùJ É¡æeh ,åjó◊Gh Ëó≤dG º°SÓd

  º°S’G Ö∏b ≈∏Y πª©J iôNC’Gh ,åjó◊G º°S’G Ö∏bh , Ëó≤dG

. åjó◊Gh Ëó≤dG

 ÉææμÁ  ¬fEÉa  á«fÉª©dG  äÉÑàμŸG  ¢SQÉ¡a  ™`̀bGh  ™ÑàJ  ∫ÓN  øeh

 á«fÉª©dG AÉª°SC’ÉH áææ≤e ájOÉæà°SG áªFÉb ÜÉ«Z ÜÉÑ°SCG ∫ÉªLEG

:»∏j Ée ¤EG

 äÉeƒ∏©ŸGh äÉÑàμŸG ∫É› ‘ Üô©dG Ú°ü°üîàŸG ¥ÉØJG ΩóY 

.É¡«∏Y ≥Øàeh IóMƒe óYGƒb ≈∏Y

.Ú«fÉª©dG ÚØdDƒŸÉH ¢UÉN OÉæà°SG ∞∏e OƒLh ΩóY 

 ó«MƒJ  ¤G  ∫ƒ°Uƒ∏d  äÉÑàμŸG  ÚH  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG  ∞©°V  

. πNGóŸG áZÉ«°U óYGƒb

 √òg  É¡¡LGƒJ  »àdGh  äÉbƒ©ŸG  º`̀gCG  ¿EÉ`̀a  ≥Ñ°S  Ée  ¤EG  áaÉ°VEG

:»∏j Ée á«fÉª©dG AÉª°SCÓd …OÉæà°S’G §Ñ°V ∫É› ‘ äÉÑàμŸG

.ÚØdDƒŸG AÉª°SCG ¬HÉ°ûJ .1
 .Ëó≤dG º°S’G ô°UÉæY ´ƒæJ .2

 .IÉaƒdG h OÓ«ŸG ïjQGƒJ ¤G π°UƒàdG áHƒ©°U .3
 .Úæ≤à∏d IóMƒe á¡L ÜÉ«Z .4

 .Ú«fÉª©dG ÚØdDƒŸÉH ¢UÉN OÉæà°SG ∞∏e OƒLh ΩóY .5
 .πμ°T øe ÌcCÉH óMGƒdG ∞dDƒŸG º°SG ≠«°U Oó©J .6

 .áÁó≤dG AÉª°SCÓd Úæ≤àdG QOÉ°üe Oó©J .7
 .áÁó≤dG AÉª°SCÓd πNóŸG ô°üæY ójó– ‘ áHƒ©°U .8

  .áãjó◊G AÉª°SCÓd πNóª∏d Iô¡°ûdG ô°üæY ójó– áHƒ©°U .9
. AÉª°SCÓd ájOÉæà°SG äÉØ∏e AÉæH ºYóJ ’ á«dB’G áª¶fC’G .10

 äÉÑàμŸG √òg ‘  …OÉæà°S’G §Ñ°†dG á«∏ª©H ¢Vƒ¡ædG øμÁ ≈àMh

 AÉª°SCG  á¨«°U  OÉæ°SEG  øY  ádhDƒ°ùe  ájõcôe  á¡L  OƒLh  øe  óH’

 §Ñ°†dG á«Ø«c ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ ,Ú«fÉª©dG á°UÉNh ÚØdDƒŸG

 , OÉæà°S’G ∞∏e iƒàëŸ áª¶àæŸGh ájQhódG á©LGôŸG , …OÉæà°S’G

 , Ú«fÉª©dG  ÚØdDƒŸG  AÉª°SCÉH  á«æWh  OÉæà°SG  áªFÉb  ô°ûfh  AÉæH

 ¬LƒàdGh , …OÉæà°S’G §Ñ°†dG á«∏ª©d IOófi óYGƒb ≈∏Y OÉªàY’G

 äÉÑàμŸG  ¢SQÉ¡a  ø`̀e  IOÉØà°S’Gh  , á«fhÉ©àdG  á°Sô¡ØdG  ƒëf

 ,äÉÑàμŸG  ÚH »YÉª÷G πª©∏d m∑Î°ûe QÉWEG ≥«≤ëàd ,iôNC’G

 .ájOÉæà°S’G äÓ«é°ùàdG ∫OÉÑJ ‘ ácQÉ°ûŸG ≥«≤–h

¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉéH á«°ù«FôdG áÑàμŸÉH ¢Sô¡Øe *
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 ∞bƒdG Ωƒ``̀∏``̀Y á`̀Ñ`̀à`̀μ`̀e ø``̀e …hó````̀H ó`̀ª`̀fi çó```̀– Aó``̀Ñ``̀dG ‘

 á°Sô¡ØdG  º°ùb  ¿CÉH  kÉë°Vƒe  ±ÉbhCÓd  áeÉ©dG  áfÉeCÓd  á©HÉàdG

 á«∏NGO äGQhO ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ,Ú«Ñàμe áKÓK ¬H πª©j ∞«æ°üàdGh

 ¢†©H ø`̀e ihó``̀÷G ¿CG  ø`̀e º`̀Zô`̀dG ≈∏Y ,Ö`̀jQó`̀à`̀dG  õ`̀cGô`̀e ‘

 ÉbÓ£fG ÖjQóàdG ¿ƒμj ¿CG äGQhó∏d º¡àjDhQh ,á£°Sƒàe äGQhódG

 IQhô°V ¤EG áaÉ°VEG ,ÚHQóàª∏d á«∏©ØdG á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G øe

 ¬«∏Y õcôj ¿CG  π°†ØJ ÉŸ á∏ãeC’G øYh ,ÚHQóàŸG iƒà°ùe ¢ùfÉŒ

 IQhO  ádÉM  πc  ‘  ÚHQóàŸÉH  §ÑJôe  ∂dP  ¿CG  ó≤à©j  ÖjQóàdG

 Öéj  áæ«©e  •É≤f  ≈∏Y  ÖjQóàdG  õ«côJ  ¿CG  …CG  ,É¡æ«©H  á«ÑjQóJ

 õ«¡éàdG πÑb ÚHQóàŸG …CGQ ´Ó£à°SG ∫ÓN øe √ójó– ºàj ¿CG

 IQhódG √òg ∫ÓN øe ¬«∏Y õ«cÎdG ¿hô¶àæj Ée áaô©Ÿ IQhó∏d

 Ò°†ëàdG AÉæKCG √QÉÑàYG ‘ ∂dP ™°VƒH ÜQóŸG Ωƒ≤j ≈àM ,Gójó–

 πª©«a , º◊ â«H ‘ á«∏gC’G Ú£°ù∏a á©eÉL áÑàμe ÉeCG ,IQhó∏d

 äGQhódG ¢†©H ≈∏YÓ°üM ,¿ÉæKG ∞«æ°üàdGh á°Sô¡ØdG º°ùb ‘

 á£N  óLƒj  ’h,¿É£≤dG  á°ù°SDƒeh  áeÉY  äÉÑàμeh  äÉ©eÉL  ‘

 ¿Éjôj  ,É¡H  ácQÉ°ûª∏d  π°ü– »àdG  äGQhó∏d  á©HÉàe  óLƒj  øμdh

 É¡YGƒfCÉH  á°Sô¡ØdG  á°UÉÿG  äGQhódG  ¿ƒ∏°†Øjh  äGQhó∏d  á«ªgCG

 áÑàμe ÉeCG  .äÉÑàμŸG º∏Y ‘ åjó◊G  ≈∏Y õ«cÎdGh ∞«æ°üàdGh

 ÉeƒªY áÑàμŸG  ‘ Ú∏eÉ©dG  Oó©a âjƒμdG  ádhóH  áÑ°SÉëŸG  ¿GƒjO

 ¿ƒ∏°üëj  ,áKÓK  ∞«æ°üàdGh  á°Sô¡ØdG  º°ùb  ‘h  ÚØXƒe  áà°S

 ¿ƒμj ¿CG  ¿ƒ∏°†Øjh Ió«Øe É¡fCG ¿hôjh äGQhódG øe ójó©dG ≈∏Y

 ÖjQóàdG  êQóJ  ÖfÉL  ¤EG  äÉYƒ°VƒŸG  ‘  GóL  õcôe  ÖjQóàdG

 ádhóH  ábQÉ°ûdÉH  á«μjôeC’G  á©eÉ÷G  É`̀eCG  .á«dGƒàe  äÉjƒà°ùªc

 ¿hô°ûYh áKÓK áÑàμŸÉH Ú∏eÉ©dG Oó©a ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

 ¿ƒ∏°†Øjh , ÖjQóà∏d á£N ¬jód ,á°Sô¡ØdG º°ùb ‘ áKÓK º¡æe

 ƒdÉæj ¿CG Öéj »àdG QhÉëŸG ºgCG øe ¿hôjh ≥«Ñ£àdG ™e ÖjQóàdG

 OGóYEG  á«Ø«ch á°Sô¡ØdG  äGhOCGh  ∑QÉe ÖjQóàdG  øe ójõŸG É¡«a

 ôjóe »Ø≤ãdG »æ¨dGóÑY øH óªMCG PÉà°SC’G ÉeCG .á°Sô¡Ø∏d á°SÉ«°S

 OóY ¿CG OÉaCG ó≤a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG IóéH áeÉ©dG áÑàμŸG

 ,ÚØXƒe áà°S ∞«æ°üàdGh á°Sô¡ØdG º°ùb ‘ áÑàμŸÉH Ú∏eÉ©dG

 ‘h – áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e ‘ á«ÑjQóJ äGQhO ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj

 á¨∏dGh á«dhódG á°üNôdÉH á°UÉÿG ‹’G Ö°SÉ◊G  èeGôH

 πª©dG  ∞XƒŸG  ¢SQÉÁ  ⁄  GPEG  »Ø≤ãdG  iôjh  ,ájõ«∏‚E’G

 ∫É› ‘ IõcôŸG á«ÑjQóàdG IQhódG Qƒ°†ëHh ¬d ¢ü°üîŸG

 Ö∏¨J ájOôa ä’ÉM ‘ ’G IQhódG øe IóFÉa Óa  ¬°ü°üîJ

 ”  Ée  ≥«Ñ£àH  ΩÉªàg’G  ¿hO  á«bÎdG  ‘  áÑZôdG  É¡«∏Y

 ∫É«M Iójó÷G iDhôdG ∫ƒMh  ÖjQóàdG ‘ èeGôH øe √òNCG

 ™e ÖjQóà∏d Ωó≤àŸG ¢ü°üîJ ≥HÉ£j ¿CG π°†Øj ,ÖjQóàdG

  ÜQóàŸG ó∏H ‘ ÖjQóàdG ¿ƒμj ¿CG Öéj ∂dòc , ÖjQóàdG èeÉfôH

 ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG Öéj ∂dòc h , ÜÉë°ùf’G ΩóYh ácQÉ°ûŸG ¿Éª°†d

لاع
طــ

تــ
ســ

ا
لاع

طــ
تــ
ســ

ا

 Gòg øe ,äÉeƒ∏©ŸG õcGôeh äÉÑàμŸG ‘ Ú∏eÉ©dG äGQÉ¡e ôjƒ£àd ÖjQóàdG á«ªgCG ‘ ∫GóL ’

 ácQÉ°ûŸG  äÉÑàμŸG  »Hƒ°ùæe  ¢†©H  AGQBG  òNCÉH  Oó©dG  Gòg  ‘  {  á∏«é°ùàdG  {  âYô°T  ≥∏£æŸG

 ¬Ñ°T  áHƒLC’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  ¿ƒμJ  ¿CG  ‘  áÑZQh  ,ÖjQóàdG  ∫É«M  óMƒŸG  »Hô©dG  ¢Sô¡ØdG  ‘

 äÉ«æà≤ŸG OóYh áÑàμŸG ∫ƒM á∏Ä°SCG IóY ÉæMôW ó≤a ,á«dB’Gh ájDhôdG âØ∏àNG ¿EGh IóMƒe

 Iô°SCG äó o© n°S óbh ,á«∏Ñ≤à°ùŸGh ájƒæ°ùdG §£ÿGh É¡à«Yƒfh äGQhódG OƒLh øYh Ú∏eÉ©dGh

:´Ó£à°S’G Gòg ¿Éμa ,ó«÷G ÜhÉéàdÉH óMƒŸG »Hô©dG ¢Sô¡ØdG õcôe

في ظل العالم المعلوماتي المتغيرفي ظل العالم المعلوماتي المتغير

التدريب في المكتبات ومراكز المعلوماتالتدريب في المكتبات ومراكز المعلومات
في الوطن العربي بين الواقع والمأمولفي الوطن العربي بين الواقع والمأمول
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 õ«ªŸG ∞XƒŸG ËôμJh ÖjQóàdG áëfÉe á¡÷G øe …ƒæ©e ôjó≤J

 ôcP óbh , ≥«Ñ£àdÉH ÖjQóàdG ¿Î≤j ¿CGh,√ÒZ øY ÖjQóàdG ‘

 ¬fCG ¤EG kGÒ°ûe , ÖjQóàdG ¬«∏Y õcôj ¿CG π°†ØJ ÉŸ á∏ãeC’G ¢†©H

 ìô°T ‘ ´ƒæàdG : É«fÉKh , Ú∏gDƒŸG ¢UÉî°TC’G ÖjQóJ  :’hCG Öéj

 ìô°ûdG  ‘  IóYÉ°ùŸG  πFÉ°SƒdG  ΩGóîà°SG  πãe  äÉeƒ∏©ŸG  QOÉ°üe

 Iõ¡LCG  ≈∏Y  ìô°ûdG  –  âæjƒH  QƒÑdG  èeGôH  –  ƒ°T  ÉJGódG  πãe

 áaÉμH á°Sô¡ØdG ÖfGƒL ≈∏Y õ«cÎdG – Iô°TÉÑe ‹B’G Ö°SÉ◊G

 øY  á∏eÉ°T  IòÑf  AÉ£YG  ™e  ΩÉY  πμ°ûH  ÚÑàμª∏d  É¡JÉaÉ«æ°üJ

.  ÜQóàª∏d ¬à«ªgCGh ÖjQóàdG

 äÉÑàμŸG IQGOEÉ`̀H »æØdG OGó`̀YE’G º°ùb ¢ù«FQ  PÉ`à°SC’G ΩÉ`¡°S  ÉeCG

 Ú∏eÉ©dG  OóY  ¿CG  âë°VhCÉa  ,âjƒμdG  ádhóH  á«HÎdG  IQGRh  ,

 äGQhódG  ¿CG äCGQ óbh , º°ùb ¢ù«FQ h Ú°Sô¡Øe   á°ùªN   áÑàμŸÉH

 ∫É›  ‘  ÖjQóJ  …CG  ¿ƒ∏eÉ©dG  ≥∏àj  ⁄  å«M  ,IQOÉ`̀f  á«ÑjQóàdG

 ¬fCG  kÉª∏Y  ,  á«°VÉe  äGƒæ°S  4  ióe  ≈∏Y  ∞«æ°üàdG  h  á°Sô¡ØdG

 ‘ ΩÉjCG 10 IóŸ á«ÑjQóJ IQhO ¿ƒ∏eÉ©dG RÉàLG ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN

 õcôe  ‘   ∫hC’G  iƒà°ùŸG –  ‹B’G  Ö°SÉ◊G  ΩGóîà°SG  äGQÉ¡e

 âaÉ°VCGh  .  IQGRƒdÉH  á«ªæàdG  h  ôjƒ£àdG  IQGOE’  ™HÉàdG  ÖjQóàdG

 ∫ÓN øe ,ÖjQóà∏d áàHÉK h IOófi ájƒæ°S á£N …CG óLƒj ’ ¬fCG

 ácô°T  πãe  áØ∏àfl  äÉ¡L  ™e  ¥ÉØJ’G  ºàj  á«°üî°T  äGOÉ¡àLG

 ‘ ó«ØJ  á«ÑjQóàdG IQhódG ¿CG ¤EG IÒ°ûe ,IQƒ£àŸG á«Hô©dG º¶ædG

 ,º¡JGAÉØc ™aôJ h º¡JGQó≤H Ú∏eÉ©dG á≤K ≈ªæJ äGQÉ¡e ÜÉ°ùcEG

 ójóŒ h πª©dG  ÚJhQ ô°ùc ≈∏Y πª©J ôNBG  ÖfÉL øe É¡fCG  Éªc

 ÉYƒf ¿ƒ∏eÉ©dG ÉgÈà©j å«M õ«ØëàdG øe ÉYƒf »£©J h •É°ûædG

 á«ÑjQóJ  IQhO  áeÉbEG  øe  óH  ’  ¬fCG  iôJh  ,  …ƒæ©ŸG  ôjó≤àdG  øe

 ¤EG ,áãjó◊G á«LƒdƒæμàdG äGóéà°ùe h ‹B’G ΩÉ¶æ∏d á∏eÉ°T ájƒæ°S

 ,∞«æ°üàdG h á°Sô¡ØdG ∫É› ‘ äGQÉ¡ŸG h äGÈÿG AGôKEG ÖfÉL

 øe É°†jCG á¡HÉ°ûàŸG äÉ¡÷G ÚH á«∏ª©dG äGÈÿG ∫OÉÑJ  ¿CG Éªc

 ¿CG π°†ØJ ÉŸ á∏ãeC’G ¢†©H øYh .∂dP ≥«≤– ‘ á∏YÉØdG ô°UÉæ©dG

 øe á«Yôa áÑàμŸ »∏fi ¢Sô¡a AÉ°ûfEG  ÖZôJ ÖjQóàdG ¬«∏Y õcôj

 »∏ª©dG ≥«Ñ£àdÉH ÜQóàŸG Ωƒ≤j å«M á°ù°SDƒª∏d »°ù«FôdG ¢Sô¡ØdG

 …Oƒª©dG õ«eÎdG πªY h åëÑdG É¡æe áYƒæàe äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG h

 Ö°ùàμj áØ∏àfl ä’ÉëH Öàc áYƒªéŸ äÓ«é°ùJ πªY ,QOÉ°üª∏d

 ¬JGÈN Rõ©j h áYƒæàe äGÈN h äGQÉ¡e ¢Sô¡ØŸG É¡dÓN øe

 äGQÉ¡e  Rõ©j  É‡  á«aGôLƒ«∏ÑH  áªFÉb  πªY  ∂dòc  h  ,á≤HÉ°ùdG

. ‹B’G ¢Sô¡ØdG ≈∏Y Ú∏eÉ©dG iód åëÑdG

  á«ªbôdG  áÑàμŸG  ±ô°ûe  ¢ùj  AÓ`̀‚  IPÉ`̀à`̀°`̀SC’G  âë°VhCG  ó`̀bh

 ,ôgÉ≤dG  á`̀©`̀eÉ`̀L  áÑàμe  ‘  Ωƒ«æ«∏e  ‹B’G  ΩÉ`̀¶`̀æ`̀dG  á`̀Hô`̀©`̀eh

 á©eÉL áÑàμe ‘ Ωóîà°ùŸG  ‹B’G  ΩÉ¶æ∏d  áÑ°ùædÉH  ÖjQóàdG   ¿CG

 ΩÉ¶æ∏d áéàæŸG ácô°ûdG øe AGƒ°S Iôªà°ùe IQƒ°üH ºàj  IôgÉ≤dG

 ∫ÓN øe hCG ,   Innovative Millennium    »`̀gh

 äÉ«∏c äÉÑàμe AÉæeCG  »bÉÑd ájõcôŸG áÑàμŸÉH ¬°ùØf πª©dG ≥jôa

 ÉjÉ°†b  á°ûbÉæŸ  πªY  ¢``̀TQhh  äGô`̀“Dƒ`̀e  óLƒj  Éªc  ,á©eÉ÷G

 πãe  ¬eóîà°ùJ  »àdG  äÉÑàμŸG  áYƒª›  ‘  Ωƒ«æ«∏ŸG  ΩGóîà°SG

 4,5  »eƒj  IôgÉ≤dÉH  á«μjôeE’G  á©eÉ÷G  ‘  ΩÉ`̀≤`̀ŸG  ô`̀“Dƒ`̀ŸG

.Èªaƒf

 Ωƒ∏©dG á«∏c áÑàμe ßaÉfi ∂dÉŸG óÑY ¢ùjGóŸƒH ó«°ùdG iCGQh

   áæ«£æ°ùb  …Qƒ`̀à`̀æ`̀e  á`̀©`̀eÉ`̀L  Ò«°ùàdG  Ωƒ`̀∏`̀Y  h  á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G

 ≥∏©àj  h  ∫hC’G  ≥°ûdG  :¿É≤°T  ¬d  ÖjQóàdG  ´ƒ°Vƒe  ¿CG   ôFGõ÷G

 äÉ÷É©ŸG h á«æØdG ∫ÉªYC’G ≈∏Y ÚªFÉ≤dG …CG º¡°ùØfCG Ú«ÑàμŸÉH

 á°SÉ«°ùdG  øª°V  êQó``j  ¿CG  »¨ÑæH  Gó`̀g  h  äÉeƒ∏©ª∏d  á«æ≤àdG

 π°UGƒàŸG  øjƒμàdG  hCG  ôªà°ùŸG  ÖjQóàdG  â–  πNóJ  »àdG  áeÉ©dG

 h  ¬JÉ«dBG  ÖjQóàdG  Gò¡d  h  ,äÉeƒ∏©ŸG  »«°UÉ°üàNCG hCG Ú∏eÉ©∏d

 ≥∏©àj  h  ÊÉãdG  ≥°ûdG  ,¬JÉ≤«Ñ£J  ∞∏àfl  h  ¬JÉ°SÉ«°S  h  ¬égÉæe

 h  á«∏ªY  äÉ`̀«`̀dBG  ™°Vh  ¢VôØj  Gò`̀g  h  äÉeƒ∏©ŸG   Úeóîà°ùŸÉH

..ó©H Éª«a É¡∏«°üØJ øμÁ áë°VGh h á£«°ùH37
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 âÑ°ùdG  Ωƒj  ìÉÑ°U  ¢SƒHÉb  ¿É£∏°ùdG  á©eÉL  âaÉ°†à°SG

 øe ådÉãdG  ≥aGƒŸG ,`g1430 ∫Gƒ°T ô¡°T øe ô°ûY ™HGôdG

 äGAGô``LE’G)  ∫ƒM  á«ÑjQóJ  IQhO  ,  Ω2009  ôHƒàcCG  ô¡°T

 IóŸh ( áææ≤ŸG äÉ°SQÉªŸGh óMƒŸG »Hô©dG ¢Sô¡Ø∏d á«æØdG

 ¢Sô¡ØdG  õcôe á£N QÉ`̀WEG  ‘ ∂dP »JCÉjh  ,  ΩÉ`̀jCG  á°ùªN
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 É«≤jôaEG  ∫Éª°T  øe  AÉ°†YCÓd  á«ÑjQóJ  IQhO  É¡æeh  §°TÉæŸG
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 »æÑJh  πãeC’G  ΩGóîà°SÓd  »Hô©dG  Üô¨ŸG  äÉÑàμe  »Hƒ°ùæe
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تنظيم المعلومات ... 
ضرورة في عصر الويب 3

 πNGO AGOC’G ôjƒ£J ‘ IÒÑc äGôØW çGóMEG  ‘ âª¡°SCG  ób ,âfÎfE’G áμÑ°T É¡àªb ‘h äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ¿CG  ∂°T’

 É¡æeh  ,OGô`̀aC’Gh  äÉ°ù°SDƒŸGh  äÉÄ«¡∏d  ™bGƒŸG  äÉÄe  ¬∏H  äGô°û©d  »JÉeƒ∏©ŸG  AÉ°†ØdG  ÜÉ©«à°SG  ÖfÉL ¤EÉa  .äÉÑàμŸG

 á°Uôa íØ°üàª∏d í«àJ »àdGh á°ü°üîàŸG hCG á∏eÉ°ûdG äÉeƒ∏©ŸG äÉHGƒH øe Òãc âÄ°ûfoCG ó≤a ,∫É◊G á©«Ñ£H äÉÑàμŸG

 ÖfÉL ¤EG  Gòg  .áØ∏àîŸG  áaô©ŸG  íFGô°T  ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d  É¡Ñ©°Th  É¡Yhôah  äÉHGƒÑdG  √òg ∂dÉ°ùe  πNGO  QÉëHE’Gh  åëÑdG

  .äÉHGƒÑdG √òg ΩGóîà°SG á«Ø«μd äGOÉ°TQEGh ádOCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

 ,∞«æ°üàdGh á«aô©ŸG πcÉ«¡dGh äÉeƒ∏©ŸG º«¶æJ ‘ IÈN øe º¡d ÉÃ ,ÉgAGÈNh äÉÑàμŸG »«°UÉ°üàNG ¿CG Éæg ôcòdÉH ôjó÷Gh

 »àdG á∏eÉμdG ¢Uƒ°üædG ÖfÉL ¤EÉa ,¬«¨∏J ’h áÑàμŸG ¬jODƒJ …òdG QhódG π qªμJ É¡∏©Lh äÉHGƒÑdG √òg AÉ°ûfEGh AÉæH ‘ º¡e QhO º¡d

 QhO πeÉμàj Éægh ,äÉÑàμŸG πNGO ‘ ’EG óLƒJ ’ ™LGôeh ≥FÉKh ¤EG ä’ÉMEGh äGQÉ°TEG ∑Éæg ¿EÉa ,åMÉÑ∏d äÉHGƒÑdG √òg É¡ë«àJ

 ôaƒJ É¡fCG É¡dhCG :ÖÑ°S øe ÌcC’ kGóL áª¡e äÉYhô°ûŸG √òg ¿EÉa ÖàμdG áæªbQ äÉYhô°ûÃ ≥∏©àj Éª«ah .áÑàμŸG QhO ™e áHGƒÑdG

 øμÁ á«aÉ°VEG kÉî°ùf ÚãMÉÑ∏d í«àJ É¡fCG É¡«fÉK ,øeõdG QhôÃ ≈∏ÑdGh ∞∏à∏d ¢Vô©àJ »àdG ∂∏J øe k’óH áæªbôŸG ï°ùædG ±’BG Éæd

 PEG äÉÑàμŸG ÒeóJ kGóHCG  »æ©J ’ áæªbôdG äÉ«∏ªY ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh .≥◊G áÑMÉ°U áÄ«¡dG äÉª«∏©Jh •hô°ûd kÉ≤ah É¡∏jõæJ

 á«ªëŸG äÉYƒªéŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d áª¡e äÉÑàμŸG ∫GõJ ’h ,á∏jƒW IóŸ ô°ûædG ¥ƒ≤ëH á«ªfi ÖàμdG ÚjÓe ¬∏H ±’BG ≈≤ÑJ ±ƒ°S

 øe º¶ædG IQób øe óëj É‡ ¢üædG πNGO åëÑdG øe øμ“ ’ á«dÉ◊G á«æ≤àdG Ö«dÉ°SC’ÉH ≥FÉKƒdG áæªbQ ¿CG Éªc .ô°ûædG ¥ƒ≤ëH

 øY »æ¨à°ùf ÉfCGóH kÓ©a ÉæfEG :∫É≤j ¿CG πÑb kÓjƒW kÉæeR ¥ô¨à°ùJ ±ƒ°S áæªbôdG ¿CG ∂dP ¤EG ±É°†j .ábóH äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

 äÉYhô°ûe OƒLh ™e ≈àM äÉÑàμŸG øY »æ¨à°ùj ød ⁄É©dG ¿CG íLQC’G …CGôdGh .É¡JÉeóN ¢†©H øY ≈àM hCG ,ájó«∏≤àdG äÉÑàμŸG

 á«JÉeƒ∏©eh á«≤FÉKh OQGƒe øe É¡d ÉÃ äÉÑàμŸG ¿EG PEG ;Éªgó©H Éeh  äÉÑàμŸG AGQh Ée ô°üYh 3 ÖjƒdG ô°üY ‘ ≈àM áªî°V

 ≥Ñ°S Éªc Iójó÷G á«æ≤àdG äÉÄ«ÑdG ™e É¡°ùØf ∞«μJ ±ƒ°S ,á«aGôLƒ«∏ÑÑdG äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG á∏μ«gh áaô©ŸG á°Sóæg ‘ äGÈNh

  . ÉgÒZh Üƒ°SÉ◊G äÉØ∏eh á«≤FÉKƒdG äGô¨°üŸGh ,ájô°üÑdG á«©ª°ùdG OGƒŸG øe kGAóH IÒ¨àŸG OGƒŸG ∫Éμ°TCG ™e âØ«μJ ¿CG É¡d

 äÉYƒª› Éªæ«H ,Ò«¨àdG hCG ƒëŸG hCG AÉØàN’ÉH ÉeEG É¡JÉjƒàfi Ò¨àH kÉªFGO º°ùàJ âfÎfE’G áμÑ°T ¿CG Éæg ôcòdÉH ôjó÷G øeh

 .É¡«a åëÑdG èFÉàf ≈∏Y OÉªàY’G øμÁh Iô≤à°ùe á«°SÉ«b ¢SQÉ¡a ∫ÓN øe áMÉàeh äÉÑãdÉH º°ùàJ äÉÑàμŸG

:É¡æe IójóY äÓμ°ûe øe »Hô©dG ⁄É©dG ‘ äÉeƒ∏©ŸG º«¶æJ ™°Vh ÊÉ©jh

.äÉeƒ∏©ŸG äÉ°ù°SDƒeh äÉÑàμŸG ´É£b ‘ á«°SÉ°SC’G ≈æÑdG ∞©°V

 äGô°ûY  ó≤Y  ºZôH  Ωô°üæŸG  ¿ô≤dG  ∞°üf  ∫GƒW  äÉeƒ∏©ŸG  äÉ°ù°SDƒeh  äÉÑàμŸG  π≤M  ‘  í«ë°üdG  »Hô©dG  ¿hÉ©àdG  ÜÉ«Z

.´ƒ°VƒŸG Gòg á°ûbÉæŸ äGô“DƒŸGh äGhóædG

 . áeGóà°ùŸG á«Hô©dG á«ªæàdG ¢VGôZC’ º¡ŸG …ƒ«◊G ´É£≤dG Gò¡H ¢Vƒ¡æ∏d IóMƒŸG á«Hô©dG IOGQE’G ÜÉ«Z

 . ∫ÉéŸG Gòg ‘ óFGQ »HôY ´hô°ûe OƒLh ¬jODƒj ¿CG øμÁ …òdG º¡ŸG QhódÉH »YƒdG ÜÉ«Z

 äÉ©eÉ÷G ‘ äÉÑàμŸG ΩÉ°ùbCÉH º«∏©àdG äÉLôfl  ∞©°V øY ºLÉædG äÉeƒ∏©ŸGh äÉÑàμŸG ∫É› ‘ á«æ¡ŸG äGAÉØμdG ∞©°V

.á«Hô©dG

 óMƒŸG  »Hô©dG  ¢Sô¡ØdG  CGóH  ,á«Hô©dG  äÉÑàμŸG  øe  äÉÄe  ájƒ°†Yh  ,¢VÉjôdÉH  áeÉ©dG  õjõ©dGóÑY  ∂∏ŸG  áÑàμe  øe  IQOÉÑÃh

 ‘GôLƒ«∏ÑH ¿É«c ≈∏Y ¥ÉØJ’ÉH ≥∏©àj Éª«a ¢UƒμædGh ΩGóbE’Gh OôdGh òNC’Gh ∫ó÷G øe äGƒæ°S ¢†jƒ©àd É kjƒb »HôY ´hô°ûªc

 äÉÄe óMGƒdG πª©dG á°Sô¡Ød ∫ÉŸGh âbƒdGh ó¡÷G QGôμJ ≈∏Y »°†≤jh á«Hô©dG äÉÑàμŸG ‘ AGOC’G iƒà°ùe ™aôj óMƒe »HôY

 ˆh  .»Hô©dG  ‘GôLƒ«∏ÑÑdG  RÉ¡÷G ‘ IOƒ÷G iƒà°ùe ™aôjh ∫ÉéŸG  Gòg ‘ OÉ°üàb’G ≥≤ëjh á«Hô©dG  äÉÑàμŸG  ‘ äGôŸG

.∫ƒeCÉe ƒg Ée ≥ah ¬££N ò«ØæJ ‘ ôFÉ°S ¢Sô¡ØdGh ,±GógC’G â≤≤– óª◊G

 á«JÉeƒ∏©eh  á«aÉ≤K  á«fhÉ©J  á«HôY  äÉYhô°ûe  iôf  ¿CG  πeCÉfh  ,QÉ`̀gOR’Gh  Ωó≤àdG  øe  G kójõe  óMƒŸG  »Hô©dG  Éæ°Sô¡Ød  ƒLôf

.iôNCG

óæ°ùŸG ídÉ°U .O

óMƒŸG »Hô©dG ¢Sô¡ØdG õcôe ôjóe
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